CIAT/BON Union Européenne

Financement : Fonds Européen de Développement

ETUDE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DES VILLES

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES (DAO)

REF. : DP- Urbayiti FED/2018/396-868

Etade Diveloppement Economigue des Vilbes — Décembre 2022



LISTE DES SIGLES UTILISES

ACP Afrique Caraibes Pacifique

BONFED Bureau de I'Ordonnateur National du Fonds Européen de Développement
CAD Comité d’ Aide au Développement

CE Commission Européenne

FED Fonds Européen de Développement

NA Non applicable

OCDE  Organisation de Coopération de Développement

OMC Organisation Mondiale du Commerce

O Ordonnateur National

Guide pratique des procédures contractuelles applicables a ['action
PRAG  extérieure de I'UE

UE Union européenne

Etude Développement Econsmique des Villes — Décembre 2012



AVIS DE MARCHE DE SERVICES
Etude Développement Economigue des Villes
Lien d*exécution : Port-au-Prince
1. Référence

Urbayiti FED/2018/396-868

2, Procédure
Simplifiée

kB Intitulé du programme
Projet URBAYITI

4. Financement
Fonds Européen de Développement

5. Pouvoir ad judicatear
Républigue d”Halri
SPECIFICATIONS DU MARCHE
. Matwre du marché

Marché & prix forfaitaire

T Deseription du marché

Le présent marché s'inscrit dans le cadre d’un Devis Programme du Projet URBAYITL L'objectif
global du programme Urbayiti est de contribuer au développement économique et social d” Hafti et
d la résilience des populations des villes. La ville étant définie par la concentration de 1"habitat,
des activités et des services, le programme doil intervenir aux niveaux nréglementaire,
institutionnel, des infrastructures, des services et de la facilitation de I'emploi. Une des principales
activités de ce programme consiste en 1"approfondissement de la connaissance du secteur urbain
avee une emphase sur I"économie urbaine.

Objectif général du marché
L objectif général de cette éude est double :
1. Dégager les orientations générales pour une économie locale conjuguant le potentiel rural

et le potentiel urbain pour créer de la valeur ajoutée, et en conséquence des emplois et des
revenus urbains et 4 créer et/ou garantir des marchés pour le monde agricole :
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2. Dégager des orientations spécifiques pour les villes des Cayes, Jérémie, Dame-Marie,
Beaumont et identifiant de fagon précise les investissements déclencheurs dans ces villes.

Dans les deux cas, il faudra lier diagnostic et orientations au mandat spécifique des collectivités
territoriales en termes d’organisation territoriale, de distribution des services de base, de création
et/ou entretien d'infrastructures, de recyclage des déchets,

Objectifs spécifiques du marché

1. Faire un état des lieux de 1"économie des villes haitiennes en général, de ces villes en
particulier, en situant ces économies dans |'économie nationale et intemationale. L étude
s intéressera notamment aux flux financiers des villes ciblées et aux ressources fiscales
dégagées pouvant ére investies dans I"économie locale.

2. Accorder une attention particuliére & I'immobilier, aussi bien comme secteur économique
puissant que comme source de revenus pour la commune et ressource mobilisable dans
I"économie locale.

3. Mettre en évidence le potentiel économique des villes en général, des villes des Caves et
de Jérémie de fagon plus précise, en identifiant les ressources existantes ainsi que les
dynamiques de temritoire particuliers de ces villes. L’approche doit faire ressortir les
dynamiques villes'commune ainsi que ville/bassin de vie.

4. Identifier des territoires particuliers présentant en méme temps un haut potentiel
¢conomique, une forte densité de population et une occupation spatiale trés dégradées,
notamment le littoral et les ports et, a contrario, des espaces dont la colonisation et/ou la
mauvaise gestion renforce les risques naturels et met en péril les investissements publics
et privés en général et les investissements dans les infrastructures en particulier (haut du
bassin versant de Jérémie, infrastructures de drainage aux Cayes).

3. Identifier des filiéres porteuses et des chaines de valeur permettant de créer des emplois et
des revenus. L'exhaustivité n’est pas recherchée : il s"agit, dans la gamme des possibles,
de prioriser les secteurs les plus prometteurs.

6. Identifier de fagon précise les infrastructures nécessaires pour le développement du
secondaire et du tertiaire dans chacune des villes considérées,

7. ldentifier avec les grands acteurs financiers (BRH, bangues privées, fonds de pension,
Trésor public, etc.) des seénarios de financement des infrastructures de base de | économie.
ainsi que les facteurs de durabilité des modéles financiers envisagés.

8. Produire pour chacune des villes considérées quatre (4) fiches de projet détaillées et
chiffrées,

9. Evaluer I"'impact des orientations et projets sur 'assiette fiscale communale et les
ressources dégagées pour |"aménagement, la rénovation et la gestion urbaines dans une
perspective d'attraction des investissements.

Fod
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10. Contribuer 4 la préparation de I Agenda Urbain d"Haiti, processus dans lequel le CIAT sera
assisté par ONU-Habitan,

5 Nombre de lots et intitulés
Lot unique

2. Budget Maximal
5,200,000.00 gouwrdes

CONDITIONS DE PARTICIPATION

10, Eligibitité

La participation est ouverte i égalité de conditions aux personnes physiques et aux personnes morales
[qu’elles participent & titre individuel ou dans le cadre d'un groupement (consortium) de soumissionnaires)
qui sont établics dans un Etat membre de I'Union européenne, dans un Etat ACP ou dans un pays ou sur un
territoine autoris¢ par "accord de partenariai ACP-CE au titre duquel le marché est financé (voir également
l¢ point 23 ci-aprés). La participation est également cuverie aux organisations internationales.

Il convient de souligner quéd compter du retrait du Royaume-Uni de I'Union, les régles dlaccés aux
procédures de passation de marchés de I'Union pour les opérateurs économiques établis dans des pays tiers
sappliqueront aux candidats e soumissionnaires du Royaume-Uni, selon le résultat des négociations, Si cet
acces n'est pas prévu par les dispositions légales en vigueur au moment de I"atiribution du marché, les
candidats ¢t soumissionnaires du Rovaume-Uni pourraient éire écantés de la procédure de passation de
marcheé.

il. MNombre d'offres

Une personne physique ou morale ne peut pas soumertre plus d"une offre, quelle que soit la forme de sa
participation (en tant gu’entité légale individuelle ou en tant que chef de file ou membre d'un DP Urbayiti
FED/2018/396-868 toutes les offres auxquelles cette personne participe seront rejetées.

1%. Motifs d"exclusion

Dans le cadre de I'offre, les soumissionnaires doivent présenter une déclaration signée (incluse dans le
bordereau de soumission) par laquelle ils attestent qu'ils ne se trouvent dans aucune des situations
d’exclusion visées dans la section 2.6.10.1. du Guide pratique des procédures contractuelles applicables
i I'action extérieure de I'UE (PRAG).

Les soumissionnaires figurant sur les listes des personnes, groupes et entités faisant 'objet de mesures
restrictives de I'UE (voir section 2.4, du PRAG) au moment de la décision d"attribution ne peuvent se
voir octrover le marché,

13. Sous-lrailance
Le recours & la sous-traitance n'est pas aulorisé.

CALENDRIER PREVISIONNEL
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14. Date prévue pour le commencement de I'exécution du marché
Mars 2023
15.  Période de mise en ceuvre des tiches
§ mois
CRITERES DE SELECTION ET DPATTRIBUTION
16. Critéres de sélection

Les critéres de sélection suivants seront appliqués aux soumissionnaires. Si une offre est soumise
par un consorium, ces critéres de sélection s"appliqueront au consortium dans son ensemble, saul
disposition contraire. Les critéres de sélection ne s'appliqueront pas aux personnes physiques e
aux sociétés unipersonnelles lorsqu'elles participent en fant que sous-iraitants.

1} Capacité professionnelle du soumissionnaire (évaluée sur la base des données fournies au

point 4 du bordereau de soumission).

La péricde de référence qui sera prise en compte correspond aux trois années précédant la date
limite de soumission,

Critéres communs aux personnes morales et aux personnes physiques :

s Ay moins un {1) membre du personnel du soumissionnaire travaille actuellement dans des
domaines en rappornt avec le présent marche.

2} Capacité technigue du soumissionnaire (évaluée sur la base des données fournies aux
points 5 et & du bordereau de soumission). La période de référence qui sera prise en comple
comespond aux trois années précédant la date limite de soumission.

Critbres applicables aux personnes morales ef aux personnes physiques

*  Le soumissionnaire a fourni des services dans le cadre dau moins deux (2) marchés dont
le budget était au moins équivalent & celui du présent marche¢ dans des domaines en
rapport avec le présent marché tel que la conception, la réalisation de formation sar
mesure pour des institutions qui ont é0é exécutés & n'importe quel moment an cours de la
période suivante : 2017-2021.

Une expérience antéricure qui sc serait soldée par une rupture de contrat et une résiliation par be
pouvoir adjudicateur ne peut pas étre utilisée comme référence. Celn vaut également pour
l'expérience antérieure des expers requis dans ke cadre d’un marché de services i prix unitaires.

Un opérateur économique peut, 8'il I'estime approprié et pour un marché déterminé, faire valoir les
capacilés d’autres entités, quelle que soit la nature juridique des liens existants entre lui-méme et
ces entités. 5i le soumissionnaire s appuie sur les capacités d'autres entités, il doil dans ce cas
prouver au pouvoir adjudicateur quiil disposera des movens nécessaires pour l'exécution du marche
par la production de l'engagement de ces entités de les mettre & sa disposition. Ces entités, par
exemple la société mére de "opéraleur dconomigue, sont enues au respect des mémes régles
d’éligibilité — notamment celle de nationalité — ¢t doivent satisfaire aux critéres de sélection pour
lesquels l'opérateur économique a fail valoir leurs capacités. En outre les informations relatives &
cette/ces entité(s) tierce(s) pour les critéres de sélection pertinents devront &tre reprises dans un
document séparé. La preuve de la capacité de cette entité devra également éire fournie 4 la demande
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du pouvoir adjudicateur. En ce qui conceme les critéres techniques et professionnels, un opérateur
dconomigue ne peut avoir recours aux capacités d’ autres entités que lorsque ces demitres fourniront
les services pour lesquels ces capacités sont requises. En ce qui conceme les critéres économiques
et financiers, les entités aux capacités desquelles le soumissionnaire a recours deviennent
conjointement et solidairement responsables de I'exécution du marché.

17. Critéres d'attribution
Meilleur rapport qualité-prix.

SOUMISSION DE L"OFFRE
18. Date limite de réception des offres
La date limite de réception des offres est indiquée au point § des instructions aux soumissionnaires.
19. Présentation des offres et renseignements & fournir

Les offres doivent étre présentées au moyen du bordereau type de soumission pour les procédures
simplifiées, dont le format et les instructions doivent étre strictement respectés. Le bordereau de
soumission est disponible sur internet & 'adresse suivante:

hitp:/ec. europa.eu/europeaid/pragannexes.do?group=B. dans le dossier zip intitulé adossier d"appel
d"offres simplifiés.

" offre doit #re accompagnée d"une déclaration sur I"honneur relative aux critéres d'exclusion et de
sélection établie an moyven du modéle disponible sur intemnet & I"adresse suivante :

Aucun autre document {brochure, letire, eic.) joint a Foffre ne sera pris en considération.
210, Muodalités de soumission des offres

Les offres doivent étre rédigées en frangais et soumises, par les movens indiqués au point B des instructions
aux soumissionnaires, exclusivement au pouvoir adjudicateur.

Les offres soumises par d'autres moyens ne seront pas prises en considération.

En soumettant une offre, les soumissionnaires acceptent d'étre tenus informés de I"issue de la procédure par
wvoie élecironique.

21. Muodification oo retrait des ofTres

Les soumissionnaires peuvent modifier ou retirer leur offre par notification écrite avant la date limite de
soumission des offres. Aucune offre ne pourra étre modifide aprés cette date.

Toute notification de modification ou de retrait doit &re éablic et soumise conformément au point 9 des
instructions aux soumissionnaires. L'enveloppe extérieure (et, le cas échéant, 'enveloppe intérieure
correspondante) devra porter la mention « Modification » ou « Retrait », selon le cas.

22. Langue de travail

Le frangais sera utilisé dans toute communication écrite relative au présent appel d"offres ¢t an présent
marché,

13. Base juridigque

Annexe IV de I'accord de partenariat entre les membres du groupe des Etats d'Afrique, des Caraibes et du
Pacifique, d'une part, et la Communauté curopéenne et ses Etats membres, d'autre part, signé & Cotonou le
23 juin 2000 et modifié a4 Luxembourg le 25 juin 2005 et & Ouagadougou le 22 juin 2010. 11 est fait
référence A Fannexe IV telle que révisée par la décision n® 1/2014 du Conseil des ministres ACP-UE du
20 juin 2014.]
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24, Informations com plémentaires

Les données financidres & fournir par le candidat dans le formulaire de candidature standard doivent étre
exprimées en Gourdes,
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INSTRUCTIONS AUX SOUMISSIONNAIRES

REFERENCE : Urbayiti FED/2018/396-868

Lorsqu'il soumet son offre, le soumissionnaire est temu de respecter "ensemble des
instructions, formulaires, termes de référence, dispositions contractuelles et spécifications
contenus dans le présent dossier d’appel d’offres. Le soumissionnaire qui ne fournit pas
toutes les informations ¢f (ous les documenis nécessaires dans les délais requis pourra voir
son offre rejetée.

Lex présentes instructions définissent les régles de soumission, de sélection ef d"exécution des
marchés financés au titre do présent appel d"offres, conformément aux dispositions du Guide
pratigue desx procédures contractuelles applicables & Maction extéricure de I'UE (PRAG)

(disponible sur linternet ) I"adresse suivanie:
htipilec curopa.cweuropeaid pragidocument.do).

1. Servicesa fournir

Les services requis par le pouvoir adjudicateur sont décrits dans les termes de référence. Ceux-ci
figurent & I"annexe 11 du projet de contrat, qui constitue la partic B du présent dossier d’appel
d"offres.

1. Calendrier
' L —= DATE HEURE*

Date limite & lnguelle les demandes 10 janvier 2023 ih
d*éclaireissements doivent ére adressécs an
pouvoir adjudicatenr
Date limite & laguelle le pouvoir adjudicateur 17 janvier 2023 3h
doit répondre aux demandes d'éclaircissements
Date limite de soumission des offres 31 janvier 2023 3h 30
Entretiens (le cas échéant) MA -
Date de cliture de I"évaluation des offres 10 février 2023
technigues
MNotification de I"attribution 17 février 2023 -
Signatare du contrat 22 février 2023 -
Date de commencement Mars 2023 -

* Toutes les heures correspondent an fusean horaire du pays du pouvoir adjudicateur
* Date provisoire

3. Participation, experts ¢l sous-traitance
a) Voir les dispositions relatives & 1"éligibilité au point 10 de I"avis de marché.
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b) Les personnes physiques ou morales qui se trouvent dans une des situations visées aux
sections 2.4 (mesures restrictives de I'UE), 2.6.10.1 (crittres dexclusion) ou 1.&-]0-!.1_
{exclusion d'une procédure) du PRAG ne peuvent ni participer au présent appel d'offres ni
s¢ voir attribuer un marché, Si elles participent malgré tout au présent appel d'offres, leur
offre sera considérée comme inadaptée ou irrégulidre, selon le cas.

¢) Dans les cas énumérés & la section 2.6.10.1.1 du PRAG, les soumissionnaires peuvent &tre
exclus de procédures financées par I'UE et sont passibles de sanctions financicres pouvant
attcindre 10 % de la valeur totale du marché, conformément au réglement linancier en
vigueur., Ces informations peuvent ére publides sur le site web de la Commission,
conformément au réglement financier.

d) Le contral entre le soumissionnaire/contractant et ses experis doit inclure une disposition
prévoyant qu'il doit étre approuvé par le pays partenaire. 1l est également recommande
d'inclure une disposition relative au réglement des litiges dans e contrat.

e) La sous-traitance est autorisée mais le contractant reste entiérement responsable envers le
pouvoir adjudicateur de 1"exécution du contrat dans son ensemble. Si le soumissionnaire a
I'intention de sous-traiter une ou plusieurs parties des services qui font I'objet du march, il
est tenu de I'indiquer clairement dans le document intitulé « Organisation et méthodologie »
et dans le formulaire de soumission de 1"offre.

f) Tous les sous-traitants doivent satisfaire aux conditions d"éligibilité du marché.

g) Les sous-traitants ne peuvent se trouver dans aucune des situations d’exclusion énumérées 4
la section 2.6.10.1 du PRAG.

h) Dans la sélection des sous-traitants et'ou d’autres contractants indépendants, la préférence
sera accordée aux personnes physiques, sociétés ou entreprises des Etats ACP aptes i fournir
les services requis & conditions égales.

4. Contenu des offres

Les offres. toute la correspondance et tous les documents relatifs & I'appel d’offres échangés
enire b soumissionnaire et le pouvoir adjudicateur doivent étre écrits en frangais.

Les pikces justificatives et les documents imprimés fournis par le soumissionnaire peuvent
étre rédigés dans une autre langee pour autant qu'une traduciion dans la langue de la
procédure leur soit annexdée. Aux fins d'interprétation de I'offre, la langue de la procédure
prévaudra.

Chaque offre doit comporter une offre technique et une offre financiére qui doivent étre soumises
dans des enveloppes séparées (voir point 8). Chaque offre technique et chaque offre financiére
doivent comporier un original portant clairement la mention « Original » et 3 copies. portant
clairement la mention « Copie ». Le non-respect des exigences prévues aux points 4.1, 4.2 ¢t 8
constitue une irmégularité et peut entrainer le rejet de Ioffre.

4.1.  Offre technigue
L offre technique doit contenir les documents suivants ;

(1) Formulaire de soumission de I'offre (voir partie D du présent dossier d'appel d'offres)
EL‘lI‘IZIFl‘EI'IBEIl =

a) Une déclaration d exclusivité et de disponibilité signée (en utilisant le modéle joint au
formulaire de soumission de I"offre) pour chaque expert principal, dont les finalités sont
les suivantes:
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2 Les experts principaux proposés dans cette offre ne doivent figurer dans aucune autre
offre soumise dans le cadre du présent appel d"offres. lls doivent donc s’engager 4
I"égard du soumissionnaire a titre exclusif,

g Chaque expert principal doit également s'engager & ére disponible, capable et
désireux de travailler pendant |"intégralité de la période prévue de son intervention
afin d'exécuter les tiches prévues dans les termes de référence etou dans le
document intitulé « Organisation ¢t méthodologie ».

Veuillez noter qu’il ne peut pas étre demandé aux experts non principaux de signer une déclaration
d’exclusivité ¢t de disponibilité.

Un expert travaillant sur un projet financé par I'UE/le FED, pour lequel sa participation pourrait
£tre requise aux mémes dates que les activités qu’il doit exécuter dans le cadre du présent marche,
ne peut en aucun cas étre proposé comme expert principal pour le présent marché. En conséquence,
les dates indiquées par un expert principal dans sa déclaration d’exclusivité et de disponibilite
relative & votre offre et les dates auxquelles cet expert s'est engagé 4 travailler comme expert
principal dans le cadre d'un autre marché ne peuvent pas se chevaucher.

L'expert peut participer & plusicurs appels d'offres en paralléle pour autant qu'il en informe le
pouvoir adjudicateur dans sa déclaration d’exclusivité et de disponibilité. En outre, "expert doit
informer immédiatement le soumissionnaire s'il est retenu dans le cadre d'un autre appel d’offres.
1l est également censé accepter ka premiére offre de recrutement qui [ui est faite.

Si un expert principal est proposé comme expert principal par plus d'un soumissionnaire, les offres
correspondantes peuvent étre rejetées. Il en va de méme si I'expert principal proposé a participe a
I"élaboration du projet. 1. expert concerné sera exclu du présent appel doffres et peut également
&re exclu des sutres marchés financés par I'UE/le FED.

Etant donné que le pouvoir adjudicateur sélectionne une entreprise en partie sur la base d’une
évaluation des experts principaux présentés dans |"offre, il s’attend & ce que le marché soit exécutc
par ces expents. Toutefois, aprés avoir regu la lettre de notification dauribution, "attributaire peut,
sous certaines conditions, proposer de remplacer les experts principaux (voir point 14 des présentes
instructions).]

b} Une déclaration, sccompagnée d'une «Déclaration sur ["honneur relative aux critéres
d"exclusion et de sélections', signée par chaque entité légale indiquée dans le formulaire
de soumission de 1"offre, sur la base du modéle annexé a ce formulaire.

¢} Un formulaire signalétique financier diment rempli (voir annexe VI au projet de
contrat) reprenant le comple bancaire sur lequel les paiements doivent étre faits si I"offre
est retenue (si le soumissionnaire a déji signé un autre contrat avec la Commission
européenne, il peut foumnir & la place soit son numéro de formulaire « signalétique
financier », soit une copie du formulaire qu°il a soumis 4 cette occasion, & moins qu’un
changement soit intervenu entre-temps),

d} Le formulaire « entité légale » et les pitces justificatives (si le soumissionnaire a déji
signé un autre contrat avec la Commission curopéenne, il peut fournir & la place soit son
numéro d'entité 1égale, soit une copie du formulaire « entité légale » qu'il a soumis &
cefle occasion, 4 moins que son statut juridique ait changé entre-temps).

| Woir 1a section 2.6.10.1.3 A) du PRAG.
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(2

(3}

e) Signature diment autorisée : un document officiel (statuts, déclaration devant notaire,
etc.) prouvant que la personne qui signe au nom et pour le compte de la
sockété/] entreprise commune/le consortium est habilitée 4 le faire.

Document intitulé « Organisation et méthodologie » (qui deviendra I"annexe 11 au contrat),
qui doit &tre rédigé par le soumissionnaire en utilisant le modéle figurant 4 "annexe 111 au
projet de contrat.

Les experts principaux sont les experts dont la participation est considérée comme essentielle
& la réalisation des objectifs du marché. |

L'annexe 1V au projet de contrat contient les modéles de formulaires que le
soumissionnaire doit utiliser, & savoir ;

a) une liste nominative des experts principaux ;

b}  le CV de chaque expert principal. Chague CV ne devrait pas dépasser 3 pages et un seul
CV doit ére fourni pour chaque poste défini dans les termes de référence. Seule
I"'expérience professionnelle mentionnée dans le CV sera prise en considération par le
comité d'évaluation. 1l convient de noter qu'aucun CV ne doit ére fourni pour les
ExXperts non principaux.

Les qualifications et I"expérience de chaque expert principal doivent clairement
comrespondre aux profils indiqués dans les termes de référence. Siun expert ne satisfait pas
aux exigences minimales de chaque critére d"évaluation (qualification et compétences,
expérience professionnelle générale et expérience professionnelle spécifique), il doit étre
rejeté. Dans un tel cas, 1"offre dans son ensemble sera rejetée,

Les soumissionnaires doivent fournir les documents suivants pour tous les experts principaux

propostés
- une copie des diplomes mentionnés dans leurs CV,
- une copie des attestations des employeurs. ou des copies signées de contrats de
consultance ou de travail anestant de I"expérience professionnelle indiquée dans leurs

CV. La recevabilité des autres documents justificatifs atiestant de ["expéricnce
professionnelle indiquée dans le CV sera laissée i I"appréciation du pouvoir adjudicateur.

Seuls les diplémes et les expériences attestés par des piéces justificatives seront pris en

4)

a)

considération. Une expérience antérieure qui aurait abouti 4 une inexécution du contrat et
& une résiliation ne peut pas étre utilisée comme référence. |

Les experts non principaux peuvent également jouer un rile essentiel dans la réalisation des
objectifs du marché, Cependant, ils ne sont pas soumis 4 une évaluation par le comité
d*évaluation. Leurs postes et responsabilités peuvent étre définis au point 6.1.2 des termes
de référence figurant & I"annexe 11 au projet de contrat.

Piéces justificatives ou déclarations requises par la législation du pays d'établissement
effectif de 1"entreprise soumissionnaire (ou de chacune des entreprises, dans le cas d'un
consortium) montrant qu°elle ne se trouve dans aucune des situations d"exclusion prévues &
ln section 2.6.10,1 du PRAG, La date de ces pitces ou déclarations ne doit pas éire antérieure
de plus d'un an & la date de soumission de I'offre. En outre, une déclaration devra étre remise
indiquant que la situation décrite dans ces documents n’a pas changé depuis lors,
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Si la nature de votre entité est telle qu'elle ne peut pas se trouver dans une ou plusieurs situations
d'exclusion et/ou n'est pas en mesure de fournir les documents indiqués ci-dessus (par exemple,
parce que volre entité est une administration publigue nationale ou une organisation intemnationale),
veuillez fournir une déclaration expliquant cette situation.

Le pouvoir adjudicateur peut dispenser un soumissionnaire de 1"obligation de fournir les preuves
documentaires visées ci-dessus sur la base d’une évaluation des risques, ou si ces preuves ont déja
cte fournies dans le cadre dune autre procédure de passation de marché, i condition que la date 4
laquelle ces documents ont été délivrés ne remonte pas & plus d’un an et qu'ils soient encore
valables. Dans ce cas, le soumissionnaire doit déclarer sur I'honneur que les preuves documentaires

ont déja été fournies lors d"une précédente procédure de passation de marché et doit confirmer que
sa sifuation n'a pas changé,

6)  Documents justifiant de la capacité économigue et financiére et'ou de la capacité technique
et professionnelle conformément aux critéres de sélection précisés au point 16 de I"avis de
marché. {pour plus de détails, voir section 2.6.11 du PRAG)].

51 les pidces justificatives fournies ne sont pas rédigées dans I une des langues officielles de I"Union
curopdenne, une raduction dans la langue de I"appel d"offres doit &tre jointe. Si elles sont rédipdes
dans une langue officielle de I'Union européenne autre que celle de I"appel d"offres, il est toutefois
vivement recommandé de fournir une traduction dans la langue de "appel d"offres afin de faciliter
I"évaluation des documents. Les piéces justificatives et les déclarations peuvent étre fournies sous
forme d’originaux ou de copies. Toutefois, si vous soumettez des copies, les originaux devront ére
transmis au pouvoir adjudicateur s'il en fait la demande.

Il est ruppelé aux soumissionnaires que fournir de fausses informations dans le cadre du présent
appel d’offres peut conduire au rejet de leur offre et & leur exclusion de tout marché et procédure
financés par I'Union curopéenne.

La version électronique de 1"offre technique doit étre jointe 3 la version imprimée dans I’enveloppe

distincte contenant |"offre technique. En cas de divergences entre la version électronique et la
version originale imprimée de 1"offre, ¢'est cetic derniére qui prévaut.

4.2. (MTre financiére

L offre financiére doit étre libellée en GOURDES et doit étre soumise au moyven du modéle pour
un marche i prix forfaitaire figurant & 'annexe V de la partie B du présent dossier d"appel d'offres,
La version électronique de ce document «B8 — Budget pour un marché 4 forfaits est disponible sur
le site internet 4 I"adresse suivante:

bt/ /e curopa.cu/europeaid/prag/ document do,
Le prix forfaitaire peut étre ventilé par résultats si les termes de référence le prévoient.

& WVarianies

Les soumissionnaires ne sont pas autorisés & soumettre une variante en complément de la présente
offre.
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6. Période de validité des offres

Les soumissionnaires restent cngagés par leurs offres pendant 90 jours aprés la date limite de
soumission des offres ou jusqu'a ce qu'ils aient été informés que le marché ne leur a pas éé attribué.

L attributaire doit maintenir son offre 60 jours de plus. Cette période supplémentaire de 60 jours
est ajoutée & la période de validité quelle que soit la date de notification. Cetle période peut ére
prolongée lorsque le pouvoir adjudicateur est tenu d”obtenir la recommandation du panel visé i la
section 2.6.10.1.1 du PRAG, jusqua I'adoption de celle-ci,

7. Informations complémentaires avant la date limite de soumission des offres

Le dossier d*appel d"offres doit étre suffisamment clair pour éviter que les soumissionnaires n'aient
i demander des informations complémentaires en cours de procédure. Si le pouveir adjudicateur,
de sa propre initiative ou en réponse & la demande d'un soumissionnaire, fournit des informations
complémentaires sur le dossier d"appel d'offres, il communique ces informations par écrit et
simultanément & tous les soumissionnaines,

Les soumissionnaires peuvent envoyer leurs questions par écrit & I"adresse suivante, au plus tard
21 jours avant la date limite de soumission des offres, en précisant la référence de publication et
Iintitulé du marché :

Nom de la personne de contact : Mme Chrystelle Baptiste POTEAU

Adresse : # 19, rue Chériez, Canapé-Vert, Port-au-Prince - Hafti
Adresse électronique : chrystelle.baptistepoteauciat.gouv.hi

Le pouvoir adjudicateur n'a aucune obligation de fournir des éclaircissements aprés cette date.

Tout soumissionnaire qui. au cours de la période de I"appel d'offres, tente d’organiser des entrevues
individuelles avec le pouvoir adjudicateur et/ou le gouvernement du pays partenaire etou la
Commission européenne au sujet du présent marché, est susceptible d”étre exclu de I"appel d"offres.

Aucune réunion d’information ni visite sur place ne sont prévues.

B Soumission des offres

Les offres doivent ére envoyées au pouvoir adjudicateur le 31 janvier 2023 4 3h30 b pm  Flles
doivent inclure les documents requis au point 4 ci-dessus et étre spumises :

* en main propre directement dans les locaux du pouvoir adjudicateur par le participant
en personne on par tout mandataire du participant, contre accusé de réception signé et
daté, auquel cas |'accusé de réception fait foi, 4 'adresse suivante :

Secrétariat Technigue du CIAT
19, Rue Chérier, Canapé-Vert, Port-nu-Prince - Hafti
Hewre d’ouverture : 8hi0 - 16h00

Les offres soumises par tout autre moven ne seroni pas prises en considération.

Les offres doivent étre envoyées selon le principe de la double enveloppe, ¢ est-a-dire dans un colis
ou une enveloppe extéricure contenani deux enveloppes distinctes et scellées, portant
respectivement les mentions « Enveloppe A — Offre technique » ¢t « Enveloppe B — Offre
fimanciére », L'ensemble des parties de I'offre, 4 I'exception de I"offre financiére, doivent étre
soumises dans I'enveloppe A (& savoir, notamment, le formulaire de soumission de "offre, les
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déclarations d’exclusivité et de disponibilité des experts principaux ainsi que les diverses autres
déclarations).
Les informations suivantes doivent figurer sur I'enveloppe extérieure :

a) L'adresse susmentionnée & laquelle les offres doivent étre soumises ;

La référence de I"appel d’offres (a savoir, Urbayiti FED/2018/396-868

b) La mention « & ne pas ouvrir avant la séance d'ouverture des offres » et « Pa louvri anvldp sa
A AVan sevans ouveét tout of vo » ;

¢) Le nom du soumissionnaire.
Les pages des offres technique et financiére doivent étre numérotées.
9.  Modification ou retrait des offres

Les soumissionnaires peuvent modifier ou retirer leur offre moyennant une notification écrite avant
la date limite de soumission des offres. Aucune offre ne saurait étre modifiée aprés ce délai,

Toute notification de modification ou de retrait doit éwe préparée et présentée conformément au
point 8. L enveloppe extérieure (et I'enveloppe intérieure correspondante) doit porter la mention «
maodification » ou « retrail », selon le cas.

1. Coilts inhérents & la préparation des offres

Aucun coll supporté par le soumissionnaire pour la préparation et la soumission de "offre n'est
remboursé. L'ensemble de ces coits sont & charge du soumissionnaire. Par exemple, en cas
d’entretien avec les expents proposés, les coits sont supportés par le soumissionnaire.

11. Propriété des offres

Le pouvoir adjudicateor conserve la propriété de toutes les offres regues dans le cadre du présent
appel d'offres. En conséquence, les soumissionnaires ne peuvent exiger que leur offre leur soit

renvoyee,
12. Evaluation des offres
12.1.  Evaluation des offres techniques

La qualit¢ de chaque offre technique sera évaluée conformément aux critéres d'attribution et 4 la
ponderation comespondante figurant dans la grille d*évaluation de la partic C du présent dossier
d'appel doffres. 1l ne sera fait usage daucun autre critére d’attribution. Les eritéres d attribution
seront examinés selon les prescriptions contenues dans les termes de référence.

L'évaluation des offres techniques se conformera aux procédures décrites 4 la section 3.3.10 du
PRAG (disponible sur le site internet suivant: hitp://ec.europa.ew europeaid/prag/document.do).
12.1.1. Entretiens

Aucun entretien n'est prévu,

12.2, Evaluation des offres financiéres

Au terme de |"évaluation technique, il est procédé i I'ouverture des enveloppes contenant les offres
financitres pour les offres n’ayant pas éé éliminées au cours de 1'évaluation technique (¢’ est-a-
dire celles qui ont obtenu une note moyenne égale ou supérieure & 75 points). Les offres dépassant
le budget maximal disponible pour le marché ne sont pas scceptables et seront écartées.
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12.3. Choix de 'attributaire

Le choix de I'offre présentant le meilleur rapport qualité/prix résulte d"une pondération de la qualité
technique ¢t du prix selon une clef de répartition 8020,

Dans la comparaison des offres de qualité économique et technigue équivalente, la préférence est
accordée a la participation la plus étendue possible des Etats ACP. Voir section 2.6.9 du PRAG.

12.4. Confidentialité

L'intégralité de la procédure d'évaluation est confidenticlie, sous réserve de la législation du
pouvoir adjudicateur en matiére d'accés aux documents. Les décisions du comité d'évaluation sont
collégiales et ses délibérations se déroulent & huis clos. Les membres du comité d"évaluation sont
lenus au secrel. Les rapports d'évaluation et les procés-verbaux écrits, notamment. sont
exclusivement & usage interne et ne peuvent éire communiqués ni aux soumissionnaires ni & une
quelconque partie, 4 I'exception du pouvoir adjudicateur, de la Commission européenne, de
I"Office européen de lutie antifraude et de la Cour des comptes européenne.

13, Clauses déontologiques/Pratiques de corruption
a)  Absence de conflit d'intéréis

Le soumissionnaire ne peut avoir aucun conflit d*intéréts ni aucun lien spécifique équivalent

avec d'autres soumissionnaires ou d'autres parties au projet. Toute tentative d’un
soumissionnaire visant i se procurer des informations confidentielles, & conclure des ententes
illicites avec ses concurrents ou 4 influencer le comité d'évaluation ou le pouvoir
adjudicateur au cours de la procédure d'examen, de clarification, d'évaluation et de
comparaison des offres entraine le rejet de son offre et 'expose potentiellement & des
sanctions administratives conformément au réglement financier en vigueur.

Le soumissionnaire et son personnel doivent respecter les droits de I'homme et les régles
applicables en matiére de protection des données. En particulier et conformément a I'acte de
base applicable, les soumissionnaires et les candidats qui se voient attribuer un marché
respectent la législation environnementale, notamment les accords multilatéraux en matiére
environnementale, ainsi que les normes fondamentales en matiére de travail, telles que celles
applicables et définies dans les conventions pertinentes de |'Organisation internationale du
travail (notamment les conventions sur la liberté syndicale et la négociation collective, sur
I"élimination du travail forcé et obligatoire et sur I'abolition du travail des enfants),

Tolérance zéro pour "exploitation sexuelle et les abus sexuels :

la Commission européenne applique une politique de «tolérance zérow en ce qui conceme
ensemble des conduites fautives ayant une incidence sur la crédibilité professionnelle du
soumissionnaire.

T - —

Sont interdits les violences physiques ou chitiments corporels, les menaces de violences
physiques, les abus ou I"exploitation sexuels, le harcélement et les violences verbales, ainsi
que toutes les autres formes d”intimidation.

¢}  Lutte contre la corruption

Le soumissionnaire doit respecter les lois, réglements et codes de conduite applicables en
matiére de lutte contre la corruption. La Commission européenne se réserve le droit de
suspendre ou d"annuler le financement d'un projet si des pratigues de corruption de quelque
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nature gu’elles soient sont découvertes 4 une étape quelconque de la procédure d'attribution
du marché ou durant I'exécution du marché et si le pouvoir adjudicateur ne prend pas toutes
les mesures appropriées pour remédier 4 cette situation. Aux fins de la présente disposition,
on entend par «pratique de corruptions toute offre d"un paiement illicite, d'un présent, d une
gratification ou d’une commission & quicongue & titre d'incitation ou de récompense pour
qu’il accomplisse ou s*abstienne d"accomplir des actes ayant trait 4 I"attribution d’un marché
ou a I'exécution dun marché déja conclu avec ke pouvoir adjudicateur.

d)  Frais commerciaux extraordinaires
Toute offre sera rejetée ou tout contrat résilié dés lors qu'il sera avéré que Iattribution du
marché ou son exécution aura donné lieu & des frais commerciaux extraordinaires. Les frais
commerciaux extraordinaires concernent foute commission non mentionnée au contrat
principal ou qui ne résulte pas d'un contrat en bonne et due forme faisant référence 4 ce
contrat principal, toute commission qui ne rétribue aucun service légitime effectif, toute

commission versée dans un paradis fiscal, toute commission versée & un destinataire non
clairement identifié ou & une société qui a tutes les apparences d’une société de fagade.

Les contractants convaincus d"avoir payé des frais commerciaux inhabiteels dans le cadre de
projets financés par I'Union européenne s’exposent, en fonction de la gravité des faits
constatés, & la résiliation du contrat, voire 4 Pexclusion définitive du bénéfice des
financements de I"Union européenne.

e) iokati obligations, jrrégularités ou frs

Le pouvoir adjudicateur se réserve le droit de suspendre ou d*annuler la procédure 5°il 8" avére

que la procédure d'attribution du marché a éé entachée de violations des obligations,
diirrégularités ou de fraude. Lorsque de telles violations des obligations, irmégularités ou
fravdes sont découvertes aprés I'attribution du marché, le pouvoir adjudicateur peut
s'abstenir de conclure le contrat,

14. Signature du (des) contrat(s)
14.1. Noiification de I'attribution
L attributaire est informé par écrit que son offre a été retenue.

L attributaire doit confirmer la disponibilité ou informer de |'indisponibilité des experts principaux
dans les cing jours suivant la date de notification de I"attribution.

En cas d’indisponibilité d'un ou plusieurs expert(s) principal/aux, I"attributaire pourra proposer
leur remplacement. Pour étre accepté, ce remplacement devra étre diiment justifié. En revanche il
n'est pas limité 4 certains cas de figure déterminés. Si plusicurs demandes de remplacement sont
admises, celles-ci doivent avoir lieu dans un délai de 15 jours suivant la date de la notification de
I"attribution. Les experts proposés en remplacement ne peuvent pas avoir €ié proposés par d"autres
soumissionnaires dans le méme appel d'offres,

La note obtenue par le remplagant de |'expent principal doit étre au moins aussi élevée que celle de
celui qu'il remplace. 1l doit par ailleurs avoir atteint la note minimale pour chaque eritére
d"évaluation,

51 des experts principaux de remplacement ne sont pas proposés dans ce délai de 15 jours ou s'ils
ne sont pas suffisamment qualifiés, ou si la proposition de remplacement altére les conditions dans
lesquelles le marché a été attribué, le pouvoir adjudicateur peut décider d*attribuer le marché au
soumissionnaire avant déposé la deuxiéme meilleure offre conforme (en lui donnant également la
possibilité de remplacer les experts principaux dans les mémes conditions).
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5i le pouvoir adjudicateur apprend qu'un soumissionnaire a confirmé la disponibilité d’un expent
principal ct signé le contrat tout en dissimulant intentionnellement I'indisponibilité de I'expert en
question & la date d'affectation prévue dans le dossier dappel d offres, il peut décider d*annuler le
marché sur la base de I'article 36.2 (m) des conditions générales.

Il st rappelé que le soumissionnaire/contractant peut également se voir infliger des sanctions
administratives et financiéres. tel que prévu 4 Particle 10.2 des conditions générales des marchés
de services, pouvant aller jusqu’a son exclusion d"autres marchés financés par 1'Union européenne,

14.2. Signature du (des) contrat(s)

Dans un délai de 30 jours & compter de la réception du contrat signé par le pouvoir adjudicateur,
I"attributaire signe. date et retourne le contrat au pouvoir adjudicateur.

Le fait pour I'attributaire de ne pas se conformer i cette obligation peut entrainer I"annulation de
la décision d"attribution du marché. En pareil cas, le pouvoir adjudicateur peut attribuer le
marche 4 un avire soumissionnaire ou annuler "appel d'offres.

En méme temps que la notification & I'attributaire, les autres soumissionnaires sont informés que
leurs offres n’ont pas été retenues, par voie électronique ou par lettre type, indiquant les
points faibles relatifs de leurs offres sous la forme d'un tableau comparant les notes de
I"offre retenue et de I"offre non retenue. Le pouvoir adjudicateur informera le
soumissionnaire dont "offre est classée en deuxiéme position que I'attribution du marché a
¢1¢ notifide a "attributaire, en lui précisant toutefois qu'il est possible qu'il regoive une
notification d’attribution dans le cas o le soumissionnaire dont I"offre est classée en
premiére position ne serait pas en mesure de signer le contrat. Par conséquent la deuxiéme
offre conforme est conservée en réserve et demeure valable. Le soumissionnaire ayant
déposé la deuxiéme meilleure offre peut refuser I'attribution du marché si les M0 jours de
validite de son offre sont dépassés lorsqu’il regoit une éventuelle notification d’attribution,

En méme temps. le pouvoir adjudicateur informera également les autres soumissionnaires non
retenus que la validité de leor offre ne sera pas maintenue,

15, Annulation de I"appel doffres

En cas d*annulation dun appel d'offres, les soumissionnaires sont avertis de cette annulation par
le pouvoir adjudicateur. Lorsque I'appel d”offres est annulé avant qu’aucune enveloppe extérieure
d'un soumissionnaire n"ait éé cuverte, les enveloppes non ouvertes et scellées sont retournées aux
soumissionnaines.

L annulation peut, par exemple, se produire dans les cas suivants :

* lorsque ['appel d'offres est infructueux, c'est-d-dire lorsqu'aucune offre adéquate ni
qualitativement ou financiérement acceptable n'a été regue ou lorsqu'il n'y a pas eu de réponse
valable;

* lorsque les éléments techniques ou économigues du projet ont éi¢ fondamentalement modifiés;

* lorsque des circonstances exceptionnelles ou un cas de force majevre rendent impossible
I"exécution normale du marché;

* lorsque toutes les offres techniquement acceptables dépassent les ressources financiéres
disponibles;

s lorsqu'il y & eu une violation des obligations, des irrégularités ou des fraudes dans la procédure,
en particulier lorsque celles-ci ont empéché une concurrence lovale;
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* lorsque Iatiribution du marché ne respecte pas la bonne gestion financiére, & savoir les
principes d'économie, d’efficience et d'efficacité (par exemple, le prix proposé par le
soumissionnaire d qui le marché doit étre attribué est objectivement disproportionné par rapport
au prix du marché).

Le pouvoir adjudicateur n'est en aucun cas redevable de dommages-intéréts, quelle que soit leur
nature, y compris, sans restriction, de dommages-intéréts pour mangue & gagner, et quel gue soit
leur rapport avec I"annulation d’un appel d'offres, et ce méme dans le cas oil le pouvoir adjudicateur
a ete informé de la possibilité de dommages-intéréts. La publication d'un avis de marché n’engage
nullement le pouvoir adjudicateur & mettre en ceuvre le programme ou le projet annoncé.

16. Voies de recours

Les soumissionnaires qui s"estiment lésés par une erreur ou imégularité commise dans le cadre de
la procédure d'attribution peuvent introduire une plainte. Voir la section 2.12 du PRAG.

i7. Protection des données

Le traitement des données & caractére personnel relatives au présent appel d'offres par le pouvoir
adjudicateur a liew conformément 4 la législation nationale de I'Etat du pouvoir adjudicateur et aux
dispositions de la convention de financement correspondante.

La procédure d’appel d’offres et l¢ conirat se rapportent & une action extérieure financée par I"UE,
représentee par la Commission européenne. Si le traitement de votre réponse & 'appel d’offres
implique le transfert de données & caractiére personnel (telles que des noms, des coordonnées et des
CV) i la Commission curopéenne, elles ne seront traitées qu'aux fins du suivi de la procédure de
passation de marché et de I"exécution du marché par la Commission, pour que cette derniére puisse
se conformer & ses obligations au titre du cadre législatif applicable et de la convention de
financement conclue entre I'UE et le pays partenaire, sans préjudice de leur éventuelle transmission
aux organismes chargés d'effectuer des tiches de contrile ou d'inspection en application du droit
de I'Union. Pour la partie des données transférée par le pouvoir adjudicateur 4 la Commission
curopéenne, le responsable du traitement des données & caractére personnel effectué au sein de la
Commission est;

be chef de I'unité « Affaires juridiques » de la DG Coopération internationale et développement.

Des informations détaillées concernant le traitement de vos données 4 caractére personnel par la
Commission sont disponibles dans la déclaration de confidentialité:

Hitp: /Vec suropa.ew'europenid/'prag/nnnexes.do?chapter TitleCode=A

Dans les cas oil vous traitez des données 4 caractére personnel dans le cadre de la panticipation &
un appel d’offres (les CV des experts principaux et techniques, par exemple) etiou de I'exécution
d'un marché (remplacement d'experts, par exemple), vous devezr informer les personnes
concernces de l transmission éventuelle de leurs données aux institutions et organismes de I'UE
et leur communiquer la déclaration de confidentialité susmentionnée ci-dessus.

18. Systéme de détection rapide et d'exclusion

Les soumissionnaires et, s'ils sont des personnes morales. les personnes ayant un pouvoir de
représentation, de décision ou de contrdle sur eux, sont informés du fait que, s'ils sont dans une des
situations relevant de la détection rapide et de I"exclusion, leurs coordonnées {nom/dénomination,
prenom si personne physique, adresse/siége social, forme juridique et nom et prénom des personnes
ayant un pouveir de représentation, de décision ou de contrile, si personne morale) peuvent étre
enregistrées dans le systéme de détection rapide et d’exclusion, et communiquées aux personnes et
entités concernées, en relation avec attribution ou I"exécution d’un marché public.
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PROJET DE CONTRAT

MARCHE DE SERVICES
POUR LA REALISATION 'UNE ETUDE
POUR STIMULER LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DES VILLES
N? DP- CIAT - Urbayiti FEDV2018/396-868

FINANCE 5UR LE FED

Entre

Le Régisseur du DP-CIAT
19, rue Chéricz. Canapé-Vert
Port-au-Prince, Halti

(¢i-aprés «le pouvoir adjudicateurs),
d'une part,
el
<MNom officiel complet du contractani=
[<Statut juridique/titre=]'
| <Numéro officiel d"enregistrement=|?
<Adresse officielle compléte=
[<Numéro de TVA=],

(le scontractants],
d'autre part,
il & é1é convenu ce qui suit:

PROJET URBAYITI

INTITULE DU MARCHE : Etude Développement Economigue des Villes

1)  Objet

1.1 Le présent marché s”inscrit dans le cadre d*un Devis Programme du Projet URBAYITI,
Lobjecuf global du programme Urbayiti est de contribuer au développement économique et
social d'Hafti ¢t & la résilience des populations des villes. La ville étant définie par la
concentration de |"habitat, des activités et des services, le programme doit intervenir aux niveausx
réglementaire, institutionnel, des infrastructures, des services et de la facilitation de 1'emploi
(les « services »),

1.2 Le contractant exécute ses obligations conformément aux termes de référence du présent marché
{voir annexe [1).

! Lorsque le contractant est un particulier.

25 dapplication. Lorsque le contractant est un particulier, il convient d"indiquer le numéro de la carte d'identité
ou du passeport ou d"un autre document équivalent.

# Sauf lorsque Je contractant o' est pas soumis & la TVA,,
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1)

3)

4)

3)

En fi

partie,

remis

Valear du marché

Ce marché, éabli en GOURDES, est un marché forfamitamwe. La valewr du marché est de-
gourdes,

Ordre hi¢rarchique des documents contractuels

Les documents suivants seront considénés, lus et interprétés comme faisant partie intégrante du
présent marché dans 1"ordre hiérarchique suivant :

= & contrat
= les conditions particuliéres
— les conditions générales { Annexe I)

- les termes de référence [y compris les clarifications avant la date limite de soumission des
offres et les minutes de la réunion d'information/ de la visite sur place] (Annexe I1)

- "eOrganisation et méthodologies [v compris les clarifications du soumissionnaire fournies
pendant Mévaluation des offres] (Annexe [11)

- |es expents principaux (Annexe 1V)
— Budget (Annexe V)
- Auires formulaires et documents pertinents (Annexe V1)

Les documents listés ci-dessus formant le marcheé sont réputés étre mutuellement explicites.

En cas d'ambiguités ou de divergences, ces documents seront appliqués l'ordre hi¢rarchique
ci-dessus. Les avenants suivent 'ordre hi¢rarchique du document gu'ils modifient.

Langue du marché

La langue du marché et de toutes les communications écrites entre le contractant ¢t le pouvoir
adjudicareur ¢t'ou le gestionnaire du projet sera le frangais.

Autres conditions particuliéres applicables an marché

Sans objet.

de quoi les parties ont signé le présent marché, qui devient effectif @ compter du jour ol la demiére
a savoir le contractant, I'a signé. Frabli en frangais en deux exemplaires eriginaux dont un original
au pouveir adjudicateur, et un original au contractant.

Pour le coniractant Poar le pouvoir adjudicatenr

Mom:

Tiitme:

Mom:

Titre:

Signature: Signature;

Date: [ate:
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CONDITIONS PARTICULIERES

Les présentes conditions particuliéres précisent et complétent, au besoin, les dispositions des conditions
générales applicables au marché. Les conditions générales demeurent pleinement applicables, sauf si les
conditions particuliéres en disposent autrement. La numérotation des articles des conditions particuliéres
n'est pas consécutive et suit celle des conditions générales, A titre exceptionnel et avec I'avtorisation des
services compétents de la Commission, d'autres clauses peuvent étre introduites pour couvrir des
situations particuliéres.

Article 2  Communications

2.1 Pouvoir Adjudicateur :
Madame Chrystelle Baptiste POTEAL
Régisseur du DP-CIAIT
#19, Rue Chériez, Christ-Roi, Pori-au-Prince HAITI

E-mail : ch I is iEcialgouy. i

Le pouvoir adjudicatenr et le contractant utilisent un systéme électronique & toutes les étapes de
I"exéeution du marché, v compris, notamment, pour la gestion du marché {modifications et ordres
de service), |'¢laboration de rapports (y compris sur les résultats) et les paiements. Le contractant
est tenu de s"inscrire sur e systéme d*échange électronique approprié et d'en faire usage pour
assurer ka gestion électronique du marché. En ce qui concerne les rapports d’avancement et le
rapport final, si ceux-ci sont exigés par Iarticle 26 ou les termes de référence, be contractant est
cense uliliser les formulaires figurant dans le systéme électronique pour l'encodage et la
soumission des rapports.

)
Bt

La gestion électronigue du conirat via le systéme susmentionné peut débuter i la date du début de
la mise en ceuvre du contrat, comme décrit & I"article 19 ci-dessous, ou 4 une date ultérieure. Dans
ce dernier cas, le pouvoir adjudicateur informe le contractant par écrit de son obligation d"utiliser
le systéme électronique pour toutes les communications dans un délai maximal de trois mois,

Article 4  Sous-traitance

4.9  Pour ce qui concerne la sélection des sous-traitants et /ou d'auires contractants indépendants, une
préférence sera accordée aux personnes physiques, sociétés et entreprises des Etats ACP aptes 3
exécuter les tiches requises & des conditions similaires.

Article 7 Obligations générales

1.8 le contractant assure la plus grande visibilité & la contribution financiére de I'Union européenne.
Afin d’assurer cette publicité, les rapports prévus dans le contrat doivent respecter les régles
définies dans le manuel de visibilité pour les actions extérieures de I'UE publié par la Commission
européenne,

Article 12 - Responsabilités

12.2 « Par dérogation & I'article 12, paragraphe 2, deuxiéme alinéa, des conditions générales,
I"indemnisation des dommages issus de la responsabilité du contractant & I'égard du pouvoir
adjudicateur est plafonnée & un montant égal & la valeur du marché.

Article 19 Période de mise en ceuvre et délais
I9.1  La date de début d'exécution sera la date de signature du présent marché par les deux parties
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192 La période de mise en ceuvre des tiches est de 8 mois a partir de la date de notification de
I"acceptation du livrable # |,

Article 26 Rapport intérimaire et rapport final
Le contractant établira des rapports d"avancement conformément aux termes de référence.
Article 27 Approbation des rapports et documents

27.5  Le pouvoir adjudicateur doit, dans les 45 jours aprés réception, notifier au contractant sa décision
concernant les rapports et les documents quiil a regu. Toute décision de rejet ou demande de
modification des rapports ¢t documents doit étre motivée. Si le pouvoir adjudicateur ne donne pas
de commentaires sur les mpports et documents dans le délai, le contractant peut demander une
décision dacceptation écrite. Les rapports et documents sont réputés approuvés si le pouvoir

adjudicateur ne notifie avcun commentaire par écrit au contractant dans les 45 jours aprés
réception,

Article 29 Palements ef intéréts pour retard de paiemenis
29.1 Les paiements s'effectueront conformément a option suivante :

= 15% du montant total du marché & |"acceptation du livrable | : Méthodologie et calendrier de ravail
détaillés ;

- 20% du montant total du marché 4 I"accepiation du livrable 2 : Rappon diagnostic, orientations et
siratégies ;
= 20% du montant total du marché & I"acceptation du livrable 3: Rappen d'orientations pour les villes

de Dame- Marie et de Jérémie accompagné des 4 fiches de projet détaillées et chiffrées pour chacune
des villes;

= 20% du montant total du marché i |"acceptation du livrable 4 : Rapport d"orientations pour les villes
de Cayves el de Beaumont accompagné des 4 fiches de projet détaillées et chiffrées pour chacune des
villes;

- 23% du moniant total du marché & I"acceptation du liveable 5 : Rapport final pour les 4 villes sur
leurs potentialités économiques et les stratégies de mise en ceuvre des orientations.

293 Par dérogation 4 l'article 29.3 des conditions générales, & Pexpiration du délai visé i larticle 29,1,
le contractant sera en droit de recevoir, & sa demande, des intéréts de retard au taux et pour la
période visée dans les conditions générales. La demande doit étre soumise dans les deux mois
suivant la date du patement tardif,

29.5 Les paiements se feront en GOURDES, conformément aux articles 20.6 ¢1 29.5 des conditions
générales, sur le compte bancaire notifié par le contractant au pouvoir adjudicateur,

Article 30 Garantie financiére

0.1 Par dérogation & 'article 30 des conditions générales, aucune garantie de préfinancement n'est
requise.

Acrticle 40 Reéglement des différends

40.4 Tout différend survenant dans 'exécution du présent marché et qui ne peut étre réglé d'une autre
maniére, sera réglé,

(a) conformément au droit national de I'Etat du pouvoir adjudicatenr

(b} dans le cas d'un marche transnational :
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(i) soit, si les parties contractantes sont d'accord i cet égard, conformément au droit national
du pavs partenaire ou de ses pratiques intemationales éablies ; od

(i) soit par arbitrage, conformément au réglement de procédure de conciliation et darbitrage
pour les marchés financés par le Fonds européen de dévcloppement, adopté par la
décision n® 3/90 du Conseil des ministres ACP-CEE du 29 mars 1990 (JO L 382 du
31.12.1990) (Annexe A12 au guide pratique).

Article 41 Réglement des litiges et Article 41 Loi applicable

Les articles 40.3, 40.4 e1 41.1 des conditions générales sont remplacés par le texte qui suit -

En cas d'échec du réglement & l'amiable, les parties peuvent soumetire la guestion & arbitrage,
conformément au réglement facultatif d'arbitrage de la Cour permanente d'arbitrage pour les différends
entre les organisations internationales et les Etats, en vigueur 4 la date de signature de la présente
convention. L'autorité de nomination est le Secrétaire général de la Cour permanente d'arbitrage. 4 la
demande écrite de I'une ou Pautre partic concemnée. La décision de l'arbitre a foree obligatoire & I'égard
de chacune des partics et n'est susceptible daucun recours,

Article 42 Protection des données
Sans objet

Article 43 Dispositions complémentaires
Sans objet
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ANNEXE [:

CONDITIONS GENERALES DES MARCHES DE SERVICES FINANCES PAR

L'UNION

EUROPEENNE Ol PAR LE FONDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT (FED)

ARTICLE 1.
ARTICLE 2,
ARTICLE 3.
ARTICLE 4,
ARTICLE 5,
ARTICLE &,
ARTICLE 7,
ARTICLE 8.
ARTICLE 9,
ARTICLE 10,
ARTICLE 11,
ARTICLE 12,
ARTICLE 13
ARTICLE 14,
ARTICLE 15,
ARTICLE 16,
ARTICLE 17,
ARTICLE I8,
ARTICLE 19,
ARTICLE 20,
ARTICLE 21,
ARTICLE 22,
ARTICLE 23,
ARTICLE 24,
ARTICLE 25,

ARTICLE 26,
ARTICLE 27,
ARTICLE 28,
ARTICLE 29,
ARTICLE 30,
ARTICLE 31.
ARTICLE A2,
ARTICLE 33,
ARTICLE 34,
ARTICLE 35,
ARTICLE 36,
ARTICLE 37,
ARTICLE 38.
ARTICLE 3%,
ARTICLE 40
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ARTICLE 1. DEFINITIONS

LI Les titres et sous-titres des présentes conditions générales me sont pas réputés faire
partic intégrante de celles-ci et ne sont pas pris en considération pour l'interprétation du
marché.

1.1 Lorsque le contexie le permet, les mots au singulier sont réputés inclure Je pluriel o
inversemvent, et les mots au masculin sont réputés inclure le féminin et inversement.

1.3, Le terme spayss est néputé inclure I"Etat ou be territoire.

14, Les mots désignant des personnes ou des parties incluent les sociéiés et entreprises ef
tout arganisme ayam b capacité juridique.

I.5.  Les définitions des termes utilisés dans les présentes conditions générales s¢ trouvent
dans le «Gilossaires, annexe Ala du Guide pratique des procédures comractuelles
applicables & Faction extérieure de I'UE (PRAG), qui fait partie imégrante de ce contrat.

ARTICLE 2, COMMUNICATIONS

21, Sauf dispositions contraires des conditions particulidres, toute communication écrite
entre le pouvoir adjudicateur ou le gestionnaire du projet, dune part, et be contractant,
diautre part, doit spécifier le titre du marché et son numéro didentification. et cst
expédiée par courrier, télécopic ou e-mail ou déposée personnellement aux adresses
approprices indiquées par les parties 4 cette fin dans les conditions particuliéres.

51 lexpediteur d'une communication demande un accusé de réception, il l'indigue dans
sa communication; il doit demander un accusé de réception chaque fois que ln date de
réception est assortic dun délai, En toul &at de cause, il devea prendre 1outes les
dispositions nécessaires pour assurer la réception de sa communication dans les délais.

(=]
(3]

13, Lorsque le marché prévoit, de la part dune personne, une notification, un préavis, un
consentement, une approbation, un agrément, un certificm ou une décision, la
notification, le préavis, le consentement, l'approbation, Pagrément, le certificat ou la
diécision doivent &tre, sauf dispositions contraires, sous forme derite, et les termes
enotifiers, wdonner préavise, wconsentirs, wapprouvers, sagréers, «certifiers o
sdicidens emportent la méme conséquence. Lo consentement, I'approbation, Fagrément,
fe certificat ou la décision ne sont ni refusés ni retardés abusivement.

14, Les instruclions ou ordres donnés oralement sont confirmés par éerit,

ARTICLE 3, CESSION

3.0 Une cession n'est valable que si elle fait l'objet dune convention éerite par laquelle le
contractant transfére tout ou partie de son marché & un Liers,

32, Le contractant ne peul, sans Iapprobation préalable du pouvoir adjudicateur, céder tout
ou partic du marché ou tout avantage ou intérét qui en découle, saufl dans les cas
slvants;

{#) la constitution dune sfreté en faveur des bangues du contractant sur towle somme due ou
susceptible de lui étre due au titre du marché; ou

{b} In cession aux assurcurs du contractant du droit de celui-ci d'obtenir réparation par toute
personne responsable, lorsque les assureurs ont réparé le préjudice qu'il a subi ou dont il a
assumé [a responsabilitd,
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33,  Aux fins de Farticle 3, paragraphe 2, l'approbation de la cession par le pouvoir
adjudicateur ne délie pas le contractant de ses obligations pour la partie du marché déja
exécutde ou pour la partic qui n'a pas éué cédée.

34 5ile contractant a cddé son marchd sans autorisstion, le pouveir adjudicateur peut, sans
mise en demeure, appliquer de plein droit les sanctions pour défaut d'exécution prévues
nux articles 34 et 36,

3.5 Les cessionnaires doivent satisfaire aux critéres d'éligibilind retenes: pour la passation
du marché et ils ne peuvent étre dans aucune des situations d’exclusion indiguées dans
le dossier d'appel d offres.

ARTICLE 4 SOUS-TRAITANCE

4.1.  Lasous-traitance n'est valable que si elle fait l'objet dune convention écrite par lnquelie
be comtractant confie & un tiers Vexécution d'une partie de son marché,

4.2, Le contractant demande Papprobation préalable du pouvoir adjudicateur en cas de
recours 4 la sous-traitance. Celte demande doit indiguer les éléments du marché & sous-
tratter ct I"idendité du ou des sous-irnitants, Le pouveir adjudicateur notifie sa décision
au coniractant dans un délai de 30 jours & compler de la réception de In demande ¢t ln
miative en cas de refus d"autorisation,

43, Un contrat de sous-traitance ne peut créer de relations contractuelles entre un Sous-
traitant et le pouvoir adjudicateur.

44,  Le contractant est responsable des actes, manguements e négligences de ses sous-
traitants et de leurs expens, mandataires ou employés, comme 711 Sagissail de ses
propres ackes, manguements ou négligences ou de ceux de ses expenis, mandaiaires ou
employvés, L'approbation par le poavoir adjudicateur de la sous-traitance d'une partic du
marché ou de Pexécution par un sous-traitant d'une partie des taches ne libére le
contrectint daucune de se5 obligations contraciuellss,

4.5 5i le pouvoir adjudicateur ou be gestionnaire du projet estime quiun sous-traitant n'est
pas compétent pour exdeuter les thohes qui i ont é1d assigndes, ils peuvent aussitit
demander au comtractant de le remplacer par un sous-raitant possédant une
qualification et une expérience que le pouvoir adjudicateur juge acceptables ou
pouwrsuivre cux-mémes la réalisation des tiches.

46,  Les sous-traitants doivent satisfaire aux critéres déligibilité retenus pour ln passation
du marché. [ls.ne peuvent &tre dans aucune des situations dexclusion déerites dans le
dossier d'appel doffres. Le comtractant s'assure que les sous-traitants ne sont pas
SOUMis aux mesures restrictives de I'UE.

4.7 Les prestations confides & un sous-traitant par e contractant ne peuvent étre conlides &
des tiers par le sous-traitant sauf accord contraire du pouvoir adjudicateur.

4.8 50 le contractant conclut un comimal de sous-traitance sans autorisation, le pouvoir
adjudicateur peut, sans mise en demeure, appliguer de plein droit les sanclions pour
défaut dexécution prévees aux articles 34 et 36,

OBLIGATIONS DU POUVOIR ADJUDICATEUR

ARTICLE & INFORMATIONS A FOURNIR

51 Le powvoir adjudicateur fournit dés que possible au contractant toutes les informations
ctiou toute la documentation dont il dispose el qui peuvent ére wliles i 'exécution du
marcheé. Ces documents lui sont restitués 4 lissue de la périnde de mize en cuvee des
tiches,
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52 Le pouvair adjudicateur aide le contractant & obtenir toute information utile au marché
que le contractant peut raisonnablement demander en vue de son exécution.

3.3, Le pouveir adjudicateur notifiera au contractant le nom et 'adresse du gestionnaire du
projet.

ARTICLE 6. AIDE EN MATIERE DE REGLEMENTATION LOCALE

6.1.  Le contractant peut demander |'assistance du pouvoir adjedieateur en voe dobtenir
copie des lois et réglements ainsi que des informations sur les usages et les dispositions
administratives du pavs of les prestations doivent étre fournies, lorsque ces éléments
som susceptibles de laffecter dans Mexécution de ses obligations au titre du marché, Le
pouvoir adjudicateur peut fournir su contractant, aux frais de celui-ci, Maide demandée.

6.2, Sous réserve des dispositions législatives et réglementaires en matiére de main-d'eeuvre
étrangére du pays ol les prestations doivent dire fournies, be pouveir adjudicateur aide
le comractant, & sa requéte, pour ses demandes de visas ef permis requis par les
dispositions administratives du pays o les services doivent &tre exécutés, ot notamment
les permis de séjour et de travail destinés au personnel dont les services sont jugés
nécessaires par le contmctant et le pouvoir adjudicatour, ainsi que les permis de séjour
destinds aux membres des familles de ce personnel.

OBLIGATIONS DU CONTRACTANT

ARTICLE 7. OBLIGATIONS GENERALES

71 Le contractant met en cewvre le marché avee tout le soin et toute la diligence requis
selon les meilleures pratiques professionnelles.

7.2, Le contractant se conforme aux ordres de serviee qui lui sont notifiés par le
gestionmaire du projet. Lossquil estime que les exigences d'un ordre de service
excédent les compétences du gestionnaire du projet ou I'objet du marché, le contractant
doit, sous peine de forclusion. adresser unc notification motivée au gestionnaire du
projet dans un délai de 30 jours aprés réception de P'ordre de service. L'exceution de
l'ordre de service o'est pas suspendue du fuit de cette notification.

73, Le contractant fournit sans délai toute information ou tout document demandé par be
pouvair adjudicateur et la Commission guropéenne concemant la mise on cuvre du
marché.

T4, Le contractant respecte et applique les lois et réglements en vigueur dans le pays
partenaire et veille 4 ce que son personnel, les personnes & charge de celui-ci of ses
employés locaux les respectent el les appliquent également. Le contractant tient quitte
le pouvair adjudicateur de toute réclamation ou poursuite résultant d'une infraction aux
dits réglements ou lois commise par lui-méme, par ses emplovés ou par les personnes 4
leur charge.

Les comtractants dosvent veiller @ e qu'aucun sous-traitant ot aucune personne physique v
compris les participants aux ateliers ¢t'ou aux formations ne figure sur les listes des mesures
restrictives de "UE.

5 Bioun événement imprévy, une action oy une omission met en pérl directement ou
indirectement l'exécution du marché, pamicllement ou toalement, le contractant doit
immédiaternent ¢t de sa propre initiative Penregistrer et le rapporier au pouvoir
adjudicateur, Ce rapport doit inclire une description du probléme, une indication de la
date & laquelle il a commence et les actions prises par le confractant pour asswrer ses
obligations selon le contrat. Dans ce cas, le contractant doit donmer priorité & I
résolution du probléme plutdl qu'a la détermination des responsabilités.
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76, Sous réserve des dispositions de 'article 7, paragraphe 8, le contractant s'engage 4
respecter la plus stricte confidentialité et & n'utiliser ou divalguer i des partics lierces
aucune information ou aucun document relatif a la mise en ccuvre du marché sans le
consentement préalable du pouvoir adjudicatewr. Le contractant continuwe & étre lié par
cet engagement aprés la mise en @uvre du marché et doit obtenir de chaque membre de
son personnel la méme déclaration. Cependant, Putilisation de la référence du marché &
des fins de commercialisation ou dappel d'offres ne requiert pas le consentement
préalable du pouvoir adjudicateur, sauf si le pouveir adjudicateur déclare que le marché
est confidentiel

7.7 50 le contractand est une enfreprise commune ou un consoriium comprenant deux
personnes ou plus, ces personnes sont solidairement tenues des obligations au titre du
marche, ¥ inclus tout montant recouvrable. La personne désignée par le consortium
pour agir en son nom pour les besoins du marché est habilitée & engager le consortium
et est le seul interlocuteur pour tout aspect contractuel et financier. La composition ou
la constitution de entreprise commung ou du consortium ne peut ére modifide sans le
consentement préalable du pouvoir adjudicateur. Toute altération de la composition du
consortium faite sans le consentement préalable du pouvoir adjudicateur pewt entrainer
la résiliation du contrat,

T8 Souf demande ou accord contraire de la Commission européenne, le contractant assure
la plus grande visibilité @ la contribution financiére de I'Union européenne. Afin
dassurer cetle publicité, le contractant doit notamment réaliser les activités prévics
dans les conditions particuliéres, Ces mesures doivent respecter les régles définies dans
le manuel de visibilité pour les actions extéricures de I'UE publié par la Commission
Suraptenne,

79 Tous les relevés doivent &re conservés pendant 7 ans aprés le paiement final effectué
dang le cadre du marché, comme prévu a [Maricle 24. IIs comprennent toute la
documentation relative aux receites ¢t aux dépenses 1 toul inventaire nécessaire pour la
virification des pidces justificatives, nofammend les feuilles de présence, les billets
davion e de transport, les fiches de paie ou les factures pour la rémunération versée
aux experts et les factures ou quittances pour frais occasionnels. En cas de mangquement
i cette obligation de conserver les relevds, le pouvoir adjedicatenr peut, sans mise en
demeure, appliquer de plein droit les sanctions pour défan dexécution prévies aux
articles 34 ¢1 36,

ARTICLE &, CODE DE CONDUITE

8.1, Le contractant doil agir en toule occasion avec impartialité et comme un conseiller
loval conformément au code de déontologie de sa profession. ainsi quiavee la discrétion
appropride, Il s'abstient de foire des déclarations publigues concernant e projet ou les
services sans "approbation préalable du pouvoir adjudicateur, 1 n'engage le pouvoir
adjudicateur davcune manidre sans son conseniement prénlable par éorit et il signake
celie obligation aux tiers.

82 Somt interdits les violences physiques ou chitiments corporels, les menaces de
vislences phivsiques, les abus ou I'exploitation sexuels, le harcélernent et les violences
verbales, ainsi que toutes les autres formes dintimidation. Le contractant veille
¢galement & informer le pouveir adjudicateur de toute violmtion des normes de
dontologic ou du code de conduite établi dans le présent aricle. Dans le cas oo le
contractant aursil connaissance d'une wviolation des normes susmentionnées, il en
avertit par écrit ke pouvoir adjudicateur dans un délai de 30 jours.

8.3 Lecontractant et son personnel respectent les droits de Phomme, les régles applicables
en matiére de protection des donndes ¢t ln Kgiskation environnementale du pays dans
lequel les services doivent &re prestés ainsi que les normes fondamentales convenues
au miveau international en matigre de travail, notamment les normes fondamcenales de
I"OIT en la matiére, les conventions sur la likerté syndicale et la négociation collective,
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sur I*élimination du travail forcé e1 obligatoire, sur I*élimination des discriminations en
mati¢re d'emploi et de travail et sur I"abolition du iravail des enfants.

B4, Le contraciant ainsi que ses sous-traitants, mandataires ou son personnel ne doivent pas
abuser d'un pouvoir regu en délégation & des fins privées. Le contractant ainsi que ses
sous-traitams. mandataires ou son personnel ne pewvent recevoir ou accepter de
recevoir, offrir ou proposer de dommer ou procurer & quiconque un présent, unc
gratification, une commission ou une rétribution 4 titre dincitation ou de récompense
pour quiil accomplisse ou sabstienne d'accomplir des actes avant trait au marché ou
pour quil favorise ou défavorise quiconque dans e cadre du marché. Le contractant
doit respecter les lois, réglements et codes de conduite applicables en matiére de lutte
contre 8 corruption,

8.5  Les paiements au contractant en vertu du marché constituent le seul revenu ou bénéfice
dont il peut bénéficier en relation avec le marché, Le contractant et son personnel
doivent s"abstenir d'exercer towle activité ou de recevoir toul avaniage qui soit en
conflit avee leurs obligations envers le pouvoir adjudicateur.

8.6, L'exécution du marché ne doil pas donner lieu au versement de frais commerciaux
extraordinaires, Les frais commerciaux extroordinaires concement toute commission
non mentionnée au marché principal ou qui ne résulte pas d'un contrat en bonne et due
forme faisant référence & ce marché, toute commission qui ne rétribuee aucun service
légitime effectif, tome commission versée dans un paradis fiscal, toute commission
versee i un bénéficiire non clairement identifié ou & une société qui a loules les
apparences d'une société de fagade. Le pouvoir adjudicateur et la Commission
européenne pourronl procéder A ftout conirdle, sur piéces ot sur place, gqu'ils
estimeraient nécessaire pour réunir des éléments de preuve sur une présomption de frais
commerciaux extraordinaires.

8.7 Le respect du code de conduite éiabli dans le présent article constitue une obligation
contraciuglle,

Tout manguement au code de conduite est réputé constituer un manquement au contral au sens de
I"article 34 des conditions générales. En outre, le non-respect des dispositions établics dans le
présent article peut dwe qualifié de faute professionnelle grave susceptible d'entrainer la
suspension ow la résiliation du contrat, sans préjudice de |"application de sanctions administratives,
¥ compris |"exclusion de In participation aux futures procédures de passation de marchés,

ARTICLE 9. CONFLIT IMINTERETS

9.1.  Le contractant prend toutes bes mesures nécessaires pour prévenis ou metire fin & toute
situation susceptible de comprometire Iexéeution impartiale et objective du marché,
Un conflit d'intéréts peut résulter notamment d'imléréls économiques, d'affinités
politiques ou nationales, de liens familiaux ou semtimentaux, ou de toutes outres
relations ou tous intéréts communs, Tout conflit dintérfts surgissant pendant
Fexdeution du marché doit étre notifié sans délai au pouvoir adjudicateur. En cas de
conflit de cette nature, le contractant prend immédiatement toules les mesures
négessaines pour y mettre fin,

%2, Le pouvoir adjudicateur s¢ réserve le droit de vérifier que lesdites mesures sont
appropriées et dexiger, le cas échéant, que des mesures complémentaires soient prises.
Le contractant s"assure que les membres de son personnel el de ses organes
dadministration et de direction ne se trouvent pas dans une situation pouvant donner
Hew & un conflit d"intéréts. Sans préjudice de ses obligations décrites dans le contrat, le
contractant remplace. immdédiatement of sons exiger du pouvedr adjudicateur une
quelconque compensation, tout membre de son personnel qui serait exposé 4 une telle
situation.

9.3, Lecontractant s’abstient de toul contact susceptible de comprometire son indépendance
ou celle de son personnel.
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94, Lecontractant limite son intervention en rapport avec le projet & l'exécution du marche,

9.5.  Le contractant ¢t toule personne travaillant, sous son aulorité ou sous son contrabe, &
lexécution du marché ou 4 toute autre activité peuvent se voir refuser I'accés 4 un
linamcement au tire du budget de I'UEdu FED dans ke cadre duo mbme projet,
Méanmoins, si le contractant st en mesure de démontrer que sa précédente
participation au projet ne lui procure pas un avantage déloyal, il peut panticiper, sous
réserve de 'approbation du pouveir adjudicateur.

96.  Les fonctionnaires ¢ autres agents de |'administration publique du pays bénéficiaire,
indépendnmment de leur situation administrative. ne peuvent étre recrutés comme
experts, & moins que la Commission curopéenne n'ait préalablement donné son
approbation.

ARTICLE 1D, SANCTIONS ADMINISTRATIVES

0.1, Sans préjudice de I"application d'sutres sanctions contractuelles, be contractant peut
ttre exclu de tous les marchés et subventions financés par I'UE, aprés échange
contradictoire conformément au réglement financier applicable, en panticulier £71

a)  ucommis une faute professionnelle grave, des imégularités ou a gravement manqué & des
obligations essenticlles dans l'exécution du marché ou s'est soustrait 4 des obligations fiscales,
sociales ou & toute autre obligation légale applicable, ¥ compris en créant une entité 4 cette fin. La
durée de exclusion n'excéde pas la durée fixée par un jugement définitif ou une décision
administrative définitive ou, & défaur, trois ans;

b) il slest rendu coupable de fraude, de corruption, de panicipation & une organisation
criminelle, de blanchiment de capitaux, d'infractions lides au terrorisme, de travail des enfants ou
de traite d'étres humains. La durée de 'exclusion n'excéde pas la durée fixée par un jugement
définitif ou une déeision administrative définitive ou, 4 défaut, une durde de cing ans.

102, Dans les cas visés a Particle 10, paragraphe |, en complément ou en alternative & la
sanction d’exclusion, le contractant peut s¢ voir également infliger une sanction
financiére représentant jusqu'd 10 % de la valeur totale du marché en cause.

103.  Lorsque le pouvoir adjudicateur est en droit d'imposer des sanctions financiéres, il peut
les déduire de toutes sommes dues au contractant et’ou appeler la garantie appropride.

104, La décision refative aux sanctions administratives imposées peut ére publide sur un site
internet spécifique, avee mention explicite du nom du contractant,

ARTICLE 11.  SPECIFICATIONS ET DESSINS

I1.1.  Le contractamt élnbore toutes les spécifications e tous les dessins en utilisam des
systemes admis ef généralement reconnus, acceptables pour le pouvodr adjudicateur, et
en fenant compte des critéres de conception les plus récents,

1.2, Le contractant veille a4 ce que les spécifications e les dessins, ainsi que toute
documentation relative & la fourniture de biens et de services pour le projet, soient
¢laborés avec impartialité de maniére & encournger la concurrence dans les
sOUMISSions.

ARTICLE 12. RESPONSABILITES

121.  Responsabilité en cas de dommages occasionnés aux services

Sans préjudice de larticle 30 (garantie financiére) e de l'article 38 (cas de force majeure), be
contractant assumera (i) [a pleine responsabilité du maintien de Pintéerité des services et (i) be
risque de perte et de dommages, quelles qu'en soient les causes, jusqu'h Fachévement de ln mise en
muvre des tiches ef de Fapprobation des rapports et documents en veriu des articles 26 et 27,
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Aprés Pachévement de la mise en cuvre des tiches, le comractant sera responsable e
indemnisera le pouvoir adjudicateur de tous dommages occasionnés aux services par le
contractant, son personnel, ses sous-traitants ef toute personne dont le contractant doit
répondre, au cours de toule opération accomplie afin dachever tout travail resié le cas
¢chéant en suspens ou afin de se conformer & ses obligations au titre des articles 26 et 27,
netamment en cas de marché exécuté par tranches.

L indemnisation des dommages aux services issus de la responsabiling du contractant 4 1" égard du
pouvoir adjudicateur est plafonnée 4 la valeur du marché.

Par contre, |"indemmisation des pertes ou dommages causés du fait d'une fraude ou d'une faute
lourde du contractant. son personnel, $es sous-traitants et toute persomme dont le contractant doit
répondre, ne peut en gucun cas &re plafonnde,

Aprés la prestation des services, le contractant demeure responsable de tout manquement & ses
obligations coniraciuelles pendant une période déterminée par le droit applicable au marché méme
apres approbation des rappons et documents, ou & défaut pour une période de 10 années.

122, Responsabilié du contractant & I"égard du pouvoir adjudicatenr

A toul moment, le contractant sera responsable et indemnisera le pouveir adjudicateur de tous
dommages occasionnés, durant Texéeution des prestations, au pouveir adjudicateur par le
contractant, son personnel, ses sous-truitants et toute personne dont le contrctant doit répondre.

L'mdemnisation des dommages issus de la responsabilité du contractamt a 'égard du pouvoir
adjedicateur est plafonnée & un montant égal & un million d'eures dans 'hypothése o la valeur du
marche est inféricure ou égale & un million d'euros. Dans ["hypothése of la valeur du marché est
supérieure & un million d'euros, Iindemnisation des dommages issus de la responsabilitd du
contractant sera plafonnée a la valeur du marché.

Par contre, I"indemnisation des pertes ou dommages issus de la responsabilité du contractant en
cas de dommages corporels, en ce compris le décés, ne peut en aucun cas ére plafonnée. 11 en va
de méme pour |'indemnisation de tous dommages, de quelque nature que ce soit. causés du fait
dune fravde ou d'une faute lourde du contractant, son personnel, ses sous-traftants et loute
personne dont le coviractant doit répondre,

123.  Responsabilité du contractant 4 1"égard des tiers

Sans prejudice de article 14, paragraphe 9, le contractant garantit et défend, & ses frais, e pouvoir
adjudicatewr, ses mandataires et son personnel contre toute action. perie ou tout pedjudice, directs
ou indireets, de quelque nature que ce soit (ci-aprés créclamation(s)s). résultant d'un acte ou d'une
omizsion commis dans P'exécution des presiations par le contractant, son personnel, ses sots-
traitants ¢t'ou toute personne dont le contractant doit répondre. La présente garantie inclut toute
infraction aux dispositions légales ou violstion des droits de tiers. en matiére de brevets, de
marques et d'autres formes de propriété intellectuelle, telles que les droits d"auteurs,

Le pouvoir adjudicateur doit notifier toute réclamation de tiers au contractant dans les meilleurs
délais possibles aprés que le pouveir adjudicateur en a eu connaissance,

51 le pouveir adjudicateur choisit de contester et de se défendre contre la (les) réclamation(s), be
contractant premdra en charge les frais de défense raisonmables exposés par le pouvoir
adjudicateur, ses mandataires ef son personnel.

En application des présentes conditions générales, les mandataires et le personnel du pouvoir
adjudicateur, ainsi que le personnel du contractant, ses sous-traitanis et toute personne dont e
contractant doil répondre sent considérds comme tiers.

124, Le contractant devra traiter toute réclamation en étroite concertation avec lo pouvoir
adjudicateur.

125, Toute transaction ou accord généralement quelconque quant au réglement d"une
réclamation requiert I'assentiment préalable expris éerit du pouveir adjudicateur et du
contractant.
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ARTICLE 13.  DISPOSITIONS EN MATIERE DE SANTE, D'ASSURANCE ET DE
SECURITE

131 Disposition en matiére de samté

Le pouveir adjudicateur pewt conditionner I'exéeution des prestations 3 la production, par le
contractant, d'un certifical médical récent attestant que le contractant lui-méme et/ou son personnel,
Se8 sous-lraitants et'ou toute personne dont be contractant doit répandre, sont nptes & exceuter les
services visds au présent contrat,

13.2,  Assurance - dispositions générales

a)  Au plus tard avec le retour du contrat contresigné el durant toute la périnde de mise en euvre
des tiches, le contractant veille 4 ce que lui-méme, son personnel, ses sous-traitants et toute
personne  domt e contractant doit répondre. soient adéquatement assurés auprés de
compagnics d’assurances reconnues sur be marché international de "assurance, & moins que le

powver adjudicateur n"ait marqué son accord exprés et éerit sur une compagnie d’assurances
déterminde.

b} Au plus tard avee le retour du comtrat contresigné, le contractant fournira au pouveir
adjudicateur toutes notes de couverture et'ou certificats d'assurance démontrant que les
obligations du contractant en matidre d'assurances sont pleinement respectdes. Le contractant
prisente sans délai, chaque fois que le pouvoir adjudicateur ou le gestionnaire de projet e lui
demancle, une version actualisés des notes de couverture et/ou des certificats d'assurance.

Le contractant obtiendra desx assureurs que ces  derniers  s'engagent 4 informer
personnellement el directement le pouvoir adjudicateur de toul événement susceptible de
réduire, annuler ou altérer de quelgue maniére que ce soit, la couverture visée, Les assureurs
devront délivrer cette information le plus rapidement possible, et en (out cas au minimum 30
Jjours avant que la réduction, I"annulation ou toute altértion de In couverture soit effective. Le
pouveir adjudicateur s¢ réserve le droit de désintéresser 1'assureur en cos de défaut de
paiement de prime par le contractant, sans préjudice du droit pour le pouvoir adjudicateur de
récupérer le montant de la prime payée par lui, ainsi que de demander une indemnisation de
som dventuel dommage consdoutif.

¢} Chague fois que cela est possible, e contractant veille & ce que les contrats d’assurance
souscrits contienncnt une clause d"abandon de recours en faveur du pouvoir adjudicateur, ses
mandataires ot son personnel.

dy  La souscription des assurances adéquaies par le comraciant ne le dispense en aucun cas de ses
responsabilités 1égales et/ou contractuelles,

¢} Le contractant supportera intégralement les conséquences d"une absence otale ou particlle de
couverture, ¢f ¢e & "entidre décharge du pouvoir adjudicateur,

[} Le contractant veillera & ce que son personnel, ses sous-fraitanis ef toute personne dont le
contractant doil répondre respectent les mémes obligations d'assurance qui lui sonl imposées
aux termes du présent contrat. En cas de défau J assurance ou & assurance inadéquate de son
personnel, de ses sous-traitants ou de toute personne dont il doil répondre, le contractant
garantira le pouvoir adjudicateur de toutes les conséquences qui en résulteraient,

g} Sous son entiére responsabilité et sans préjudice de "obligation de souscrire toate assurance
couvrant ses obligations en vertu du présent contrat, be contractant veillern & ce que soient
souscrites toutes les assurances obligatoires dans le respect et 'application des lois et
réglements en vigueur dans le pays dans lequel les prestations sont exécutées. 11 veillera par
ailleurs 4 ce que toutes les obligations légales éventuelles applicables & la couverture soient
respectées.
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hl Le pouvoir adjudicatcur me supporte sucune responsabilité quant & "évaluation et
"adéquation des contrats d’assurance souscrits par le contractant au regard de ses obligations
contractuelles et'ou [égales,

i} Entout état de cause, le contractant devra souscrire les assurances visées ci-dessous,

13.3.  Assurance - dispositions particulidres

a} Le coniractant veille & spuscrire toutes les assurances nécessaires A la couverture de sa
responsabilité, fant en ce gui concerne sa responsabilité  professionnelle que les
responsabilités prévees sous article 12,

b) Le contractant veille & ce que lui-méme, son personnel, ses sous-traitants et toute personne
dont le contractant doit répondre. soienl couverts par un contrat d’assurance prenant en
charge, outre I'intervention d'une assurance Mgale éventuelle:

L latotalité des frais médicaux, en ¢e compns les frnis d hospitalisation;

ii. I totalité des frais de rapatrienient en cas de maladie, accident, ainsi qu'en cas de décis
par maladie ou sccident;

iil. le décds accidentel ou [lincapacité permanente résultant de bésions corporelles
survenues pendant la durée du marché,

A défaut d’assurance adéquate, be pouvoir adjudicatesr pourra prendre ces frais en charge au
profit du contractant lui-méme, de son personnel, scs sous-iraitams el loute personne dont le
comtractant doit répondre, Cette prise en charge par le pouvoir adjudicateur aura un caraciére
subsidiaire et pourra faire |'objet d'un recours contre ¢ contractant, ses sous-traitants et toute
personne qui aurait di souscrire cette assurance, cf ce sans peéjudice de 1Mindemnisation de
I"éventuel dommage consécutif du pouvoir adjudicateur.

¢l Le confractant souscrit les contrats d'assuranee aceordant bn couveriure du contractant lui-
miéme, de son personnel. ses sous-traitants et toute personne dont le contractant doit répondre,
en cas d'sceident du iravail ou sur be chemin du fravail. [l veillera & ce gue se5 sous-traitants
agissent de méme, |1 garantil le powvair adjudicateur confire tous recours gue son personnel ou
celui de ses sous-traitants pourtait exercer a cel dgard. Pour son personne] permanent expairié,
le cas échénnt, le contractant se conformera en outre 4 la législation et la réglementation
applicable du pays dorigine.

d} Lz coniractant assure les effets personnels de ses emploveés, des experts of des membres de
leur famille installés dans le pays bénéficiaire, contre la perte et 'endommagement,

134, [ispositions en matidre de sécurité

Le contractant met en place, pour ses emplovés, les experts et les membres de leur famille installés
dans le pays bénéficiaire, des mesures de sécurité adaptdes au danger physique auguel ils sont ou
pourraienl dre confroniss,

Le contractant ¢st également tenu de surveiller le niveau de risque physigue auguel ses employés,
les experts el les membres de leur famille installés dans le pays bénéficiaire sont exposés et de
tenir le pouvoir adjudicateur informé de la situation, 51 le pouvoir adjudicateur ou e contractam
sont informés d'un risque imminent pour la vie ou la santé de certains de leurs emplovés, des
experts ou des membres de leur famille, le contractant doit immédiatement prendre des mesures
d'urgence pour placer les personnes concernées en lieu sir. L'adoption de telles mesures par le
contractant doit étre immédiatement communiguéde au gestionnaire du projet et peut entrainer la
suspension du marche, conformément & Particle 35.
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ARTICLE 14.  DROITS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE ET INDUSTRIELLE

14.1,  Le terme wrésultate désigne tout produit de lexécution du marché et fournd en tant 1el
par le contractant.

14.2.  La propriété de tout résultat ou tout droit y afférent tels qu'énumérés dans les termes de
référence ot dans l'offre joints au contrat, ¥ compris les droits d'asteur et autres droits
de propriété intellectueile ou industrielle, ¢t toutes les solutions technologigues et
linformation ¥ comenues, obtenues en exécutant le marché, est irrdvocablement ef
inegralement acquise au pouvoir edjudicateur i partir du moment ol ces résuliats ou
droits lui sont livrds et acceptés par lui, Le pouveir adjudicateur pewt bes wtiliser comme
bon lui semble et, en particulier, il peut les stocker, les modifier, les traduire, les
diffuser, les reproduire, les publier ou les communiguer par tout moven. ainsi que les
affecter ou les transférer comme bon lui semble,

14.3.  Afin d'dviter tout doute et, le cas échéant, cente acquisition des droits est également
réputée constituer un transfert effectil des droits du contractant au pouvoir
adjudicaleur,

144, Lacquisition susmentionnée des droils au pouvoir adjudicateur en veriu de ce marché
vaul mondialement et pour toute la durée de 3 protection conférée par les droits de
propriété intellectuelle ou industrielle, sauf si le contractant et le pouvoir adjudicateur
€n conviennent autrement.

145, Le contractant doit s'assurer que kes résultats fournis somt libres de droits ou prétentions
de tiers ¥ compris concernant des droits préexistants, pour toute wtilisation envisagée
par le pouvair adjudicateur, Si le pouvoir adjudicateur le requiert, le contractand doit
fournir toute preuve exhaustive de propri®é ou de droits & wtiliser tous les droits
nécessaires, ninsi que de toutes les autorisations nécessaires du/des créateuns).

l4.6.  Tous les documents écrits ou donndes, tels que cartes, schémas, dessins, spécifications,
plans, stanistiques. caleuls, formats et données de bases de donndes, logiciels et dossiers
ou pidces justificatives acquis, constituds ou Mablis par le contractant au cours de
l'excéeution du marché, ainsi que tout résultat de Pexdeution du marché, sont la propriéé
exclusive du pouvoir adjudicateur saufl dispositions contraires. Une fois le marché
achevé, le contractant remet tous ces documents ef toutes ces donndes au pouvoir
adjudicateur. Le contractant ne peut conserver des copies de ces documents et données,
ni les utiliser 4 des fins étrangéres au marché ans le consentement préalable du pouvoir
adjudicateur,

14.7.  Le contractant ne peut publier d'articles relatifs aux prestations ni 8% référer lorsquil
fournit des prestations pour le compie de tiers, ni divulguer des informations obtenues
par hui au cours de l'exéeution du marché & des fins autres que son exécution, sans le
consentement préalable du pouveir adjudicateur.

19.8.  En foumnisgant les résultats, le contractant garantit que le transfert de droits
susmentionné ne viole aucune loi ni n'enfreint avcun droit dautrui et qu'il détient les
droils ou pouvoirs nécessaires pour effectuer le transfert. | garantin dgalement qu'il a
payveé ou vérifié le paiement de tous les honoraires, v compris les honoraires des socidés
de gestion, Hés aux résulltats finaux.

149, Le contractant tent quitte @ indemne le pouvoir adjudicateur pour tous dommages-
intéréts etiou frais de procéddure en cas d'action en justice intentde par un tiers, et ce
compris les créateurs e les intermédinires, pour cause de violation prétendue ou
effective d'un droit quelcongue relevant de bn propriété intellectuelle o industrielle ou
sur toute aulre propriété résultant de 'utilisation, telle que prévue par le marché, de
brevets, licences, plans, dessins, modéles, marques ou marques de fabrique, sauf
lorsque cette infraction résulte de la stricte application du projet ou des spécifications
fournies par le pouvoir adjudicateur,
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NATURE DES PRESTATIONS

ARTICLE 15.  NATURE DES PRESTATIONS

5.1,  La nature des prestations est précisée dans les annexes 11 et 111,

152, Lorsque le marché porte sur une fonction consultative ou bénéfice du pouvair
adjudicateur et'ou du gestionnaire du projet pour ftous les aspects technigues
susceptibles de se présenter lors de la mise en muvee du projet, le contractant n'a pas de
pouvidr de décision,

153, Lorsque le marché porte sur la gestion de la mise en couvre du projet, le contractant
assume, sous Pautoritd du gestionmaire du projel, Fensemble des tiches de gestion
inhérenies i la supervision de la mise en ceuvre du projel

154, 5ile contractant est tenu de préparer un dossier d'appel d'offres, ce dossier doit contenir
fous les documents nécessaires pour la consultation d'entreprencurs, de fabricants et de
loumisseurs appropriés ef pour ['éablissement de soumissions en vue de Fexdcution des
travaux, la livraison des foumnitures ou In prestation des services qui font 'objet de
l'appel doffres. Le pouvoir adjudicatewr foumnit au contractant les infermations
nécessaires 4 I'établissement de la partic administrative du dossier dappel doffres.

ARTICLE 16. PERSONNEL

()

(B}

(e

16.1,  Pour un marché & prix unitaires, sans préjudice du paragraphe 4 du présent article, le
contractant doit indiquer au pouvoir adjudicateur toutes bes catépories de persannel,
autres que les experts principaux dont le curriculum vitae figure en annexe IV,
auxquelles il entend avoir recours pour exdeuter les tiches. L'annexe 11 et/ou 111 doivent
spécifier le niveau minimum de formation, de gqualifications el d'expérience du
personmel e, 51l v n lew, la spécialisation requise. Le pouvoir adjudicateur a le droit de
s"opposer au choix du contractant concemant le personnel retenu.

162,  Toutes les personnes travaillant au projet avee l'ossentiment du pouvoir adjudicateur
commencent 3 exercer leurs fonctions & la date ou dans les délais prévus par Fanmexe [
et/on lannexe 111 ou, 4 défaut, & la date ou dans les délais notifiés au contractant par le
pouvoir adjudicateur ou e gestionnaire du projet.

16.3.  Saul dispositions contraires prévues par le marché, bes personmes travaillant au projet
rézident & proximitd de lewr lieu de travail normal. 5i une partie des prestations doit ére
iexdeunde hors du pays béndficiaire, le contractant indigue au gestionnaire du projet le
nom e ks qualifications du personmnel affecté 4 cette partie du marché.

184, Lecontractant:

transmet au gestionnaire du projet le calendrier proposé pour |'engagement du personnel dans
un délai de 30 jours & compter de la signature du marché par les deux partics;

informe le gestionnaire du projet des dates darrivée et de départ de chaque membre du
personnel;

souret en temps utile au gestionnaire du projet, pour son approbation, toute demande de
recrutement d'experts supplémentaires.

16.5. Le contractant doit fournir & zon personnel les moyvens financiers ¢l techniques requis
pour lui permettre daccomplir efficacement bes tiches gui lui sont confiées au titre du
contrat,

16,6,  Le recrwtement d un expert par le contractan ne peut créer de relations coniractuselies
entre expert et le pouvoir adjudicateur.
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ARTICLE 17. REMPLACEMENT DU PERSONNEL

171, Le contractant n'apporte aucun changement i la composition convenue de son
personnel sans I'approbation préalable du pouvoir adjudicateur. Le contractant doit, de
sa propre initiative, proposer un tel remplacement dans les cas suivanis:

fa) encas de déeds, de maladie ou d'accident du personnel conveni

(b} il se révéle nécessaire de remplacer le persomnel convenu pour toute auwire raison
indépendante de a volonté du comractant (par exemple, en cps de démission, efe.),

172, Pendant I'exécution du marché, le pouvoir adjudicateur peut, sur la base dune demande
gcrite of justifiée en réponse i laguelle le contractant et le personnel convenu auront eu

In possibilité de soumentre leurs observations, exiger le remplacement du personnel
conven,

173, Lorsque le personnel convenu doit dwe remplacd, le remplagant doit avoir des
qualifications ¢ une expérience au moins équivalentes et la rémunération @ payer au
remplagant ne peut dépasser celle quiaurait di percevoir la personne remplacée, Au cas
ol le contractant me serail pas en mesure de foumir un remplagant avant des
qualifications ctiou une expérience dguivalentes, le pouvoir adjudicateur pewt soil
décider de résilier le marché, si la bonne exéeution de celui-ci est compromise, soit, 57l
estime que ¢e n'est pas fe cas, décider d'accepter le remplagant, 4 condition que les
honoraires de ce dernier soient renégocics a la baisse pour refléter le niveau adéquat de
rémunération.

174, Les frais supplémentaires occasionnés par e remplacement du personnel convenu som
i In charge du contractant. Le pouveir adjudicateur neffectue aucun paiement pour In
période pendant laquelle le personnel convenu a remplacer ¢s1 absent, Le remplacement
de tout personnel convenu dont e nom figure dans la liste de Pannexe IV au marché
doit ére proposé par le contractant dans bes 15 jours calendaires i compter du premier
jour d'absence du personne] convenu. Si aprés cette période e contractant ne propose
pas un remplacement en conformité avec larticle 17, paragraphe 3, ci-dessus, le
pouwvoir adjudicateur peut imposer une indemniteé forfaitaire pouvant aller jusqu’a 10 %
des honoraires restants de cct expent & remplacer. Le pouvoir adjudicateur doit
approuver ou refuser le remplacement proposé dans les 30 jours.

17.5.  Le pays bénéficiaire peut étre notifié de 'identité du persennel convenu, proposé pour
Etre ajouté ou remplacé dons le cadre du marché, en vue d'obtenir son accord, Le pays
bénéficiaire ne peut pas refuser de domner son approbation, & moins quil ne soumette
par écrit au pouvoir adjudicateur des objections diment motivées of justifides &
Tencontre des experis proposds, dans les 15 jours de la dare a laquelle la demande
d'approbation a 4é introduite.

ARTICLE 18, STAGIAIRES

I18.1.  5i les termes de référence le prévoient, le contractant assure, pendant Ia durée de mise
en wuvre des tiches, In formation des stagiaires qui lui sonl confiés par e pouvoir
adjudicateur aux termes du marché.

182, La formation de ces stagiaires par le contractant ne leur confére pas le statut demplovés
de ce demier. Toutefois, les stagiaires doivent se conformer aux instrections du
contractant et aux dispositions de¢ l'orticle 8. au méme titre que les employés du
contractant. Sur préseniation dune demande &crite motivée, le contractant pout obtenir
le remplacement de lout stagiaire dont le travail ou la eonduite ne sont pas satisfaisands.

18.3.  Saufl dispositions contraires du marché, Findemnité versde aux stagiaires, qui couvre
notamment leurs frais de déplncement et de logement ¢t tous autres frais encourus par
cux, est i la charge du pouveir adjudicateer,

184, Le contractant établit un rapport de stage trimestriel quil soumat oy pouvoir
pdjudicateur. Immédiatement avant Fachévement de la mise en muvee des tiches, le
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contractant établit un rapport sur les résultats du stage et sur les qualifications acquises
par les stagiaires en vue de leur futur emploi. La forme ot bes modalités de présentation
de ces rapports sont fixées dans les termes de référence,

EXECUTION DU MARCHE

ARTICLE 19, MISE EN (EUVRE DES TACHES ET RETARDS

191, Les conditions particuliéres fixent la date & laquelle la mise en cuvre des thehes doit
COMImEncer 4 courir,

192, La période de mise én amvre des tiches commence & courir 4 la date fixde
conformément i l'article 19, paragraphe 1. Elle est fixée dans les conditions
particulidres, sans préjudice des prolongations qui peuvent étre accordées,

19.3.  5i le contractant ne fournit pas les prestations dans les délais stipulés dans le marché, le
pouveir adjudicateur a droit, sans mise en demeure el sans préjudice des autres recours
prévus par le marche, 4 une indemnité forfaitaire pour chague jour écoulé entre la fin de
Ia période de mise en eeuvre des tiches et la date réelle dachévement de In période de
mise en aeuvre des tiches.,

194, Le taux journalier de I'indemnité forfaitaire est caleulé en divisant le montamt du
marché par le nombre de jours de la période de mise en quvre des tiches jusqua un
maximum de 15 % du montant 14zl du marcheé.

19.5.  5i le pouvoir adjedicateur peut prétendre @ au moins 15 % du montant du marché, il
peut aprés en avoir donné un préavis an condractant:

{a) résilier le marché: et

{b} conclure un marché avec un tiers aux frais du contractant pour la partic des tiches
restant i exdeuter,

ARTICLE 20,  MODIFICATION DU MARCHE

201, Toute modification substanticlle du marché changeant son objet fondamental ou sa
portée, v inclus toute modification du montant total du marché, le remplacement d'un
personnel convenu dont le curriculum vitae fuit partie du marché et toute modification
de Iz période de mise en auvre, doit faire objet d'un avenant. Chagque partie peut
demander un avenant de modification du marché conformément aux principes suivants:

{a) un avenant de modification ne pewt ére demandé que pendant la période d'exécution du
marcly;

(b} toute demande d'avenant doit étre soumise par éerit @ 1"autre partie au moins 30 jours
avant la date & laguelle I'entrée en vigueur prévue de Favenant est demandde. En cas de
circonstances exceptionnelles, diment justifiées par le contractant, le pouvoir adjudicateur
peul sccepler un délan différent.

La partie destinataire informe la partic demanderesse de sa décision concernant la demande dans
un délai de 30 jours & compter de sa réception. Il n'y a pas de modification automatique en
Fabsence dune confirmation écrite de la partie destinataire.

0.2, De surcrodt, be gestionnaire du projet peut émettre un ordre de service demandant une
madification du marché ne changeant pas son objet fondamental ou sa portée, v inclus 4
Ia demande du comractant, conformément aux principes suivants:

a) I modification demandée pewl comsister en des ajouts, suppressions, substitutions,
changements en qualité ou en quantité ou de Féchelonnement, du made ou du calendrier
d'exiécution des prestations;
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b} le gestionnaire du projet, avant d'émettre un ordre de service, notifie au contractant la nature
et la forme de la modification proposée.

Le contractant soumet alors dés que possible au gestionnaire du projet une proposition éerite
Contenant:

(1) toutes les mesures & prendre pour se conformer & la modification demandée;
(i1} wn calendrier actualisé pour ka mise en ccuvre des tiches: et

(i} 51 nécessaire, une proposition dajustement financier du marché, selon les tarifs
dhonaraires du marché lorsque bes 1aches sont de méme nature; lorsque les tiches ne
sont pas de méme nature, les tarifs dhonormires sont appliqués si cela est raisonnable.

Apres réceptien de la proposition du contractant, le gestionnaire du projet décide le plus
rapidement possible 51 Ia modification doit ou non &tre effeciuée,

51 le gestionnaire de projet décide que tn modification doit &re effectuée, 11 en informe le
contractant par ordre de service indiquant gue le contractant doit effectuer la modification au
prix ot dans les conditions spécifiées dans la proposition du contractant ou telles que révisées
par be gestionnaire du projet en sccord avec le contractam.

¢) [%s réception de Fordre de service, le contractant exéeute les modifications v détaillées ay
méme titre que si ces modifications avaient é1é stipulées dans e marché.

d) PFour un marché & prix unitaires, des ordres de service avant un impact sur le budget du
marche sont limités aux iransfents & l'intérieur des tarifs dhonoraires ou de tarifs dhonomires
aux dépenses accessoires, dans les limites de article 20, paragraphe 3.

¢l Pour un marché & prix forfaitaire, des ordres de service ne peuvent avoir d'impact sur le
badget du marché.

0.3 Aucune modification exéoutée par avenant ou par ordre de service ne peut entrainer une
diminution du montant dans le budget du marché affecté & la vérification des dépenses,
ou modifier bes conditions de passation en vigueur au moment ol e marché a é1é passé,

204.  Touwe modification exécutée par le contractant sans ordre de service o sans. avenant
n'est pas permise et be contractant en assumera bes risques financiers,

105 Lorsquune modification est rendue nécessaire par un manguement du contractant ou
par un défaur dexdeution du morché qui Jui est imputable, tous les codits
supplémentaires entrainés par cette modification sont 4 sa charge.

0.6, Le contractant informe le pouvoir adjudicateus de tout changement dadresse ou de
comple bancaire. Dans e demiter cas, le contractant ufilise le formulaire de Pannese V1,
Le pouvoir adjudicateur a le droit de 5" oppaser an changement de compte bancaire du
contractant. Le comractant informe le pouvoir adjudicsteur de tout changement
d"auditeur, gue be pouvorr sdjudicateur doit approuver.

ARTICLE 21. HORAIRE DE TRAVAIL

211 Les jours et heures de travail du contractant ou de son personnel dans le pays
bénéficiaire sont fixes conformément a la législation, & la réglementation et aux
cotumes du pays béndficiaire et aux exigences lides aux presiations.

ARTICLE 212, DROIT AUX CONGES

211, Pour un marché i prix unitaires, les congés annuels dus sont pris pendant la période de
mise en @uvre des tiches & un moment approuvé par le gestionnnire du projet.

Page 16 af 32



222, Pour un marché & prix unitaires, coux-ci sont réputés tenir compte du congé annuel &
concurrence de 2 mois pour le personnel du contractant pendant ln périede de la mise
en aeuvre des tiches. En conséquence, les jours de comgds annuels ne sont pas
considénés comme des jours ouvrés,

223.  Le personnel du contractant ne sera pavé que pour les jours de travail effectifs. Tow
colt lig & une maladie ou & un congé occasionnel sera couver! par le contructant. Le
contractant doit informer le gestivnnaire du projet de tout impact sur la durde de mise
en oeuvre des thehes.

ARTICLE 23.  INFORMATION

23.1.  Le contractant communique toutes les informations relatives aux prestations et au
projet au gestionnaire du projet. a In Commission européenne, & la Cour des comples
guropeenng ou i toute personne habilivde par le pouvair adjudicateur.

232, Le contractant permet au gestionnaire du projet ou i toute personne habilitée par le
pouvodr adjudicateur ou le pouvoir adjudicateur lui-méme d'inspecter ou de vérifier les
releviés o1 les comptes concernant les prestations et d'en faire des copies pendant et
gprés In fourniture des prestations,

ARTICLE 24. REGISTRES

24.1.  Le comtractant tient des relevés o1 des comptes complets, précis el systématiques de I
prestation des services, sous une forme et selon des modalités permettant d&ablir avec
précision que le nombre de jours ouvnés et les frais occasionnels réels insorits sur kn'les
Tacture(s) du contractant ont éi¢ diiment consserés 4 Fexécution du marche,

24.2.  En ce qui concerne les marchés & prix unitaires, le contractant doit tenir des feuilles de
préscnce enregistrant les jours ou heures ouvrd{e)s par son personnel. Les feuilles de
présence doivend ére approuvées par le pestionnaire du projet ou par toute personne
habilitée par le pouveir adjudicateur ou le pouveir adjudicateur lui-méme sur une base
mensuelle. Les montants qu'il facture doivent correspondre @ ces feuilles de présence.
Les temps de déplacement, par le trajet e plus court, exclusivement &l nécessairement
consacrés au marché peuvent Hre infépgrds dans le nombre de jours ow, le cas échéant,
d'heures, enregistré sur ces feuilles de présence. Le(s) voyage(s) entrepris par l'expen
en vue de sa mobilisation et de =a démobilisation ainsi que pour ses congés ne peuvent
éire considérds comme des jour(s) de travail. Un minimom de 7 hewres de travail
prestées sont répulées équivalentes @ un jour ouveé. Les heures de cravail de tous les
experts doivent étre convertics en jours ouvrés el arrondies au chiffre entier le plus
proche pour les besoins de In facturation,

243 Les relevés doivent étre conservés pendant 7 ans aprés le paiement final effectué dans
le cadre du marché. [ls comprennent toute la documentation relative aux receiles et aux
dépenses ¢ tout inventaire nécessaire pour la vérification des pitces justificatives,
notamment les feuilles de présence, les billets d'avion ¢t de ransport, bes fiches de paie
pour la rémunération versée aux experts cf les factures ou quittances pour frais
occasionnels. En cas de manquement & cette obligation de conserver les relevés, le
pouvair adjudicateur peut, sans mise en demeure, appliquer de plein droit les sanctions
pour défaut d'exécution prévues aux articles 34 ¢1 36,

ARTICLE 158.  VERIFICATIONS, CONTROLES ET AUDITS PAR LES ORGANES DE
L'UNION EURDPEENMNE

25.1.  Le contractant accepte que la Commission curopéenne, 1"Office ewropéen de luite
antifraude et la Cour des comptes européenne puissent vérifier la mise en euvre du
marché par Fexamen ¢t la copic des pidees ou par des inspections sur place, v compris
des documents (originaux ou copies). Afin de mener & bien ces vérifications, contriles
el audits, les crganes de 'Union européenne susmentionnés doivent pouvoir effectuer
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un audit complet, si besoin est, sur la basc des pidces justificatives des comptes,
documents comptables ef tout autre document relatifl au fGnancement du marché, A ces
fins, le contractant doit assurer qu'un accés sur place est possible & toute heure
raisonnable, et particulitrement aux  bureaux du  contractant, & ses donndes
informatiques, 3 ses donndes comptables ainsi qu'd toute information utile aux audits,
en ce compris les mformations s¢ rappodtant aux sémunérations individuelles des
personnes prenant part au marché, Le contractant doit s'assurer que les informations
sont facilement accessibles au moment de Faudit ¢f qu'elles peuvent étre fournies, & la
demande, sur un support approprié, Ces inspections peuvent avoir licu jusqu’a sept ans
aprés fe paiement final.

152, De plus, le contractant donne & I'OfMice curopéen de lutte antifraude la possibilité de
procéder & des contriles et des vérifications sur place conformément aux procédures
prévues par la législation de 'UE pour la protection des intéréis financiers de MWnion
curopéenne contre la fraude ¢ autres irrdgularités,

253, A cette fin, le contractant donne au personnel ou aux agents de la Commission
curopéenne, de I'Office europden de lune antifraude el de ta Cour des compies
curopéenne I'accés requis aux sites sur lesquels le marché ést axdoulé, v compris @ ses
systémes informatiques, ainsi qu'a tous les documents et bases de donndes concernant la
gestion technigue et financiére du projet, of sengage & prendre toules les mesures
nécessaires pour faciliver lewr travail, Liaccks accordd aux apgents de la Commission
curopdenne, de 1'Office curopéen de lutte antifraude et de la Cour des comples
européenne est confidentiel en ce qui concerne les tiers, sans préjudice des obligations
de droit public auxquelles ils sont assujettis. Les documents doivent ére aisément
accessibles of classés de fagon & faciliter leur examen, Le contractant doit informer le
pouvoir adjudicateur du licu précis od ils se trouvent.

254, Le contractant s'assure que les droits de la Commission, de 'Office européen de lutie
antifraude et de la Cour des compies deffeciuer des audits, contriles et vérifications
sonl dgalement applicables, dans les mémes conditions ef selon les mémes modaliids
que cclles prévies au présent article, & Toul sous<raitant ou toute aulre partie
bénéficiant des fonds du budget de 'UEdu FED,

255,  Le non-respect des obligations énoncées 4 |'anticle 25, paragraphes 1 4 4, constitue un
< de défaut grave d’exdcution.

ARTICLE 26,  RAPPORTS D'AVANCEMENT ET RAPPORT FINAL

26.1.  Saufl en cas de disposition coniraire dans les termes de référence, le contructant doit
élaborer des rapporis d'avancement ¢l un rapport final au cours de la période de mise
en aeuvre des tiches, Ces rapports doivent consister en une section narrative et une
section financiére. Le format de ces rapports est conforme aux prescriplions notifides
au conirnctant par ¢ gestionnaire du projet su cours de la période de mise en muvre des
thches.

26.2. Toutes les factures doivend &re sans exceplion accompagnées dun  rapport
d'avancement ou d'un rapport final. Towtes les factures d'un marché & prix unitaires
doivent aussi étre pccompagnées d un rapport financier & jour et d"une facture pour le
okt du rapport de vérification des dépenses. La structure du rapport d'avancement ou
du rapport financier final doil ére la méme que celle du budget approuvé
contractuelbement (annexe V). Ce rapport financier doit indiquer au minimum les
dépenses exposces pendant la périnde concernée, les dépenses cumulées et le solde
disponible,

26.3,  Juste avam I'achévement de [a mise en ccuvre des tiches, le contractant éiablin un
rappert  final, assorti d'une éude eritique des problémes majears gui sont
éventuellement apparus au cours de Mexéoution du marché
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264, Ce rappont final est transmis au gestionnaire du projet au plus tard 60 jours apris
lachévement de la mise en cuvie des tdches. Ce rmapport ne lic pas le pouvoir
iwdjudicateur.

26.5.  Lorsque le marche est exéouté par tranches. la mise en aouvre de chague tranche donne
lieu & Méablissement dun rapport final de réalisation par le contractant.

26.6.  Les rappons intermddiaires ¢ final sont régis par les dispositions de |"article 14,

ARTICLE 27.  APPROBATION DES RAPPORTS ET DOCUMENTS

27.1.  L'approbation par le pouvoir adjudicateur des rapports et documents établis et transmis
par le contractant atteste leur conformité aux clauses confraciuelles.

272, Lorsquun rapport ou un document est approuveé par le pouvoir adjudicasteur sous
réserve de modifications & apporter par le contractant, le pouvoir adjudicateur fixe un
délai pour l'exdcution des modifications demandées,

273 Sile rapport final d'un marché n'est pas approuvé, la procédure de réglemen du litige
¢3! aufomatiquement invoguée.

274, Lorsque le marché est exéeuté par tranches, la mise en acuvre de chaque tranche est
subardonnée 4 'approbation par le pouvair adjudicateur de la tranche précédente, sauf
g1 les tranches sont mises en axuvre en méme temps.

275 Le délni d acceptation des rapports et documents par le pouvoir ndjudicateur est réputé
inclus dans le délai de paiement indiqué & article 29, sauf disposition contraire des
conditions particuligres,

PAIEMENTS ET RECOUVREMENT

ARTICLE 28, VERIFICATION DES DEPENSES

28.1.  Les rapports de wérification des dépenses ne sont pas requis pour les marchés
forfailaires.

282, Avant de pouvair effectuer les paiements dans le cadre d'un marché & prix unitaires, un
auditeur externe qui remplit les conditions spécifiques du cahier des charges pour la
vérification des dépenses et est approuvé par le pouvoir adjudicateur, doit examiner et
wérifier les foctures ef les rapponts financiers envovés par le confractant au pouvoir
adjudicateur,

283 L'auditeur doit 5" assurer que des preuves pertinentes, fiables et suffisantes démontrent
que:

{8) les experts employiés par le contractant pour e marché ont travaillé tel qu'étavé dans e cadre
du marché (comme corroboré par une tierce partie indépendante si disponible) le méme
nombre de jours que celul indiqué par le contractant dans ses factures et dans le tableur
financier soumis avee les rapports d'avancement; et

{b} les montants réclamés au titre des dépenses accessoires ont &4¢ réellement engagés par le

contractant et ce. & bon escient, conformément aux prescriptions des termes de référence du
rarchiéd,

Sur la base de sa vérification, I"auditeur soumet ay contractant un rapport de vérification des
dépenses conforine au modéle de |'annexe VI

284.  Le contractant accorde & I'auditeur tous les droits d’aceés prévus & I"article 25.
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185, Le pouvoir adjudicateur se réserve la possibilité d"exiger le remplacernent de "auditeur
51 des ékéments inconnus & la date de bn signature du marchd fomt douter de son
indépendance ou de son professionnalisme,

ARTICLE 190  PAIEMENT ET INTERETS POUR RETARD DE PAIEMENT

29.1,  Les paiements sont effectués selon une des options ci-dessous, comme indiqué dans les
conditions particuliéres,

Ootion 1: masché i o it

Le pouvoir adjudicateur elfectue les palements ou contractent selon les modalités
sulivames:

1. un premizr versement de préfinancement, si ke contractant be demande, du montant
pouvant atteindre wn maximum de 20 % du montant maximum du marché indigué au
point 2 du contrat, dans un délai de 30 jours & compter de la réception par le pouvoir
acjudicatenr d'une facture, du contrat signé par les deux porties ef d'une garantis
financiere si requise, conformément & I"artacle 30

(%]

des paiements intermédinires semestriels déventuels, tels que prévus dans les
conditions particulieres, dans les 60 jours suivant la réception par le pouvoir
adjudicatewr d"une facture accompagné dun rapport d avancement et d'un rapport de
vérification des dépenses, sous réserve de approbation de ces rappons
conformément & 'orticle 27, Le montant de ces paiements intenmédiaires est
dquivalent aux colts encourus sur In base des rupports de vérificution des dépenses,
Lorsque B0 % du montant maximum du marché indiqué au point 2 du contrat ont éé
payés (préfinancement et paiements intermédinires), les moniants dus au confraciant
sont déduits du paiement du préfinancement jusqu'd son remboursement complet
avant d'effeciuer 1out paiement supplémentaire;

3. les fwctures dodvent étre réglées de telle fagon que le montant des paiements ne

dépasse pas 90 % du montant maximum du marché indiqué au point 2 du contrat, les
10 %% comstituant le montant minimum de paiement du solde;

4. le solde de la valeur finale certifide du marché, sous réserve du monmant maximum
du marché indiqué au point 2 du contrat, apris déduction des montants déjd versds,
dans un délai de 90 jours i compler de la réception par le pouveir adjudicateur d'une
facture finale accompagnée du rapport final ¢t du mpport de vérification des
dépenses sous réserve de approbation du rapport final et du rapport de vérification
des dépenses conformément & Marticle 27,

Chption 2; marche 4 prix forfaitaire

5i le marché nest pas divisé en différents résulists que e pouvoir sdjudicoteur peut
approuver séparément, ou 5l a une durée de moins de deux ans, le pouvoir adjedicateur
effeciue les paiements au contractant sclon les modalités suivantes:

1. un préfinancement, si le contractant e demande; d'un momtant pouvant atteindre un
maximum de 40 % du montant du marché fgurant au point 2 du contrat, dans un
délai de 30 jours & compter de la réception par le pouveir adjudicateur d'une facture,
du morché signé por les deux partics ef d'une garantic financiére si requise,
conformément 4 article 30;

le solde de la valeur du marché figurant au point 2 du contral dans un délai de 90
jours & compler de la rdeeplion par lé pouvoir adjudicateur de la facture finale,
accompagnée du rapport fnal, sous réserve de 'approbation de <o dermier
conformément & |"article 27,

¥

Si la durde du marché est de deux ans gu moins et =i le budget est divisé entre différents
résultmts que le pouvoir adjudicateur pewt approuver indépendamment les uns des autres,
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le powveir adjudicateur effectue les paiements au contractant sclon les modalitds
SUIVRNLEs:

I, un préfinancement, si le contractant le demande, dun montant pouvant atieindre un
maximum de 40 % du montant du marché figurant au point 2 du contrat, dans un
délai de 30 jours 4 compter de la réception par le pouvoir adjudicateur d'une facture,
du marché signé par les deux parties ot d'une garantie financidre =i requise,
conformément & I"article 30;

2. un paiement intermédiaire & la fin de chaque période de 12 mois de ka mise en cuvre
du marché, d'un montant correspondant aux résultats atteints, dans un délai de 60
jours & compter de la réceplion par le pouveir adjudicateur d'une facture
accompignée d'un rapport davancement, sous réserve de 'apprebation de ce
rappoert, conformément & article 27;

3. les factures doivent étre réglées de telle fagon que le montant des paicments ne
dépasse pas 0 % du montant maximum du marché indiqué au point 2 du contrat, les
10 %5 constituant le montant minimum de paiement du solde;

4. le solde du montant du marché figurant su point 2 du conteat dans un délal de 90
Jjours & compter de la réceplion par le pouvoir adjudicateur de la facture finale,

accompagnée du rapport final, sous réserve de |'approbation de ce dernier
conformément & |"article 27,

292, Par date de paicment, on entend la date & laquelle le compte qui a exécusd le paiement
est débité. La facture n'est pas recevable lorsqu'un élément essentiel au moins fait
défaut. Sans préjudice de article 36.2, ce délai peut ére suspendu par be pouvoir
adjudicateur pour loute partie du momntant facturé comestée par be gestionnaire du projet
par notification au contractant que cetle partic de la facture n'est pas recevable, soit que
la eréance n'est pas exigible, soit que le rapport correspondant ne peut &tre approuve, et
que le pouvair adiedicateur estime ndcessaire de procéder 4 des vérifications
complémentaires. Dans ce cas, le pouvoir sdjiudicateur ne doit retenir abusivement
aucune partic incontestée du montant facturé, mais peut demander des clarifications,
madifications ou compléments d’information, qui seront fournis dans un délai de 30
jours & dater de la demande. Le délai recommence & courir 4 la date 4 laquelle le
pouvoir adjudicateur regoit une facture correctement établie. Si une partie de la facture
esl conlestée, le montant non contesté de la facture ne peut étre refusé et doit ére payé
en fonction du calendnier de paiement fixé 4 Particle 291,

293. A l'expiration du délni de paicment prévu ci-dessus, le contractant pergoit un imtérét de
retard dans les deux mois suivant le palement tardif, L'intérét de retard n'est pas & si le
contractant es! un ministére ou une personne publique d'un Etat membre de I'UE. Cet
intérét de retard est fixé au taux:

-~ appliqué par la Banque centrale europdenne & ses opérations principales de refinancement en
curos tel que publié aa Journal officiel de |"Union européenne, série C, i les paiements sont
effeciués en euros,

= de réescomple de la bangue centrale du pays du pouvodr adjudicateur si les paiements sont
effectuds en monnaie natipnale

en vigueur le premier jour du mois au cours duquel ce délai @ expiré, majoré de huil points de
pourcentage. L"intérét de retard porte sur la période comprise entre la date d*expiration du délai de
paiement (exclusif) et la date de débit du comple du pouvoir adjudicateur qui a exéeuté le
paiement {inclusif).

Exceptionnellement, lorsque les intéréts calculés conformément aux dispositions du premier alinéa

sont d'un mentant inférieur ou égal 4 200 EUR, ils ne sont versés au erdancier que sur demande,
présentée dans les deux mois qui suivent la réception du paiement tardif,
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294,

29.5.

296,

297

208

20,110,

28.11,

Les paiements dus par le pouvoir adjudicateur sont effectués sur le compte bancaire
mentionné dans la fiche d'identificstion finoneiere remplie par le contractant. Les
changemenis de compte bancaire doivent &re signalés au moyen d'un nouveau
signalétique financier, joint 4 1a facture.

Les paiements sont effectués en euros ou en monnaie nationale, tel que fixé par les
conditions  parficuliéres. Les conditions pariculiéres  fixemt  les  conditions
administratives ou techniques auxquelles sont subordonnds ks versements de
préfinancements, d'acomples et'ou le paiement pour solde effectués conformément aux
conditions générales. En cas de paiement én cures, |a conversion dvenfuelle en euros
des colits réels supportés dans d'autres monnaies se fait au taux publié sur le site Infor-
Euwro, le premier jour ouvrable du mois au cours duquel la facture est établie. En cas de
paiement ¢n monnaie nationale, la conversion en monnaiz nationale s fait au taux
publié sur le site Infor-Euro, le premier jour ouvrable du meis au cours duguel le
pakement cst cffectud,

Four les marchés & prix unitaires, les fwctures doivent &lre accompagnees de copies ou
d'extroits des feuilles de présence approuviées visdes & Particle 24.2 afin de vérifier le
montent facturd au titre des heures de travail des experis. Un minimum de 7 heures de
iravail prestées som réputées dquivalentes & un jour ouvré. Les heures de travail de tous
les experts doivent étre converties en jours ouvrds el arrondies au chiffre entier le plus
proche pour |25 besoms de la facturation,

Le paiement du solde définitil est subordonné & l'exécution par le contraciant de toutes
ses obligntions relatives & Pensemble des tranches ou partics des prestations ainsi qu'
Fapprobation par le pouvoir adjudicateur de la demmiére tranche ou partic des
prestations, Le paiement final n'est effectud quiaprés que le apport final de réalisation
cf be décompie final, désignéds comme fels, ont & présentds par e titulaire f approuvés
par le pouvoir adjudicateyr,

Les obligations de la Commission européenne en maliére de paiements en vertu de ce
marché cesseront au plus tard 18 mois & compter de la fin de la période de mize en
wuvre des tiches, & moins que le marché ne soit résilié conformément 4 ces conditions
générales.

Sans notification préalable, au liew ou avant de terminer le marché tel que prévu @
Farticle 36, le pouvoir adjudicateur peut suspendre des paiemenis par mesure de
précaution. Ln paemend peut &re suspendu pendant Iz durée dun andit ou d'une
enquite de I'OLAF.

Lorsqu'il est prouvé que I'attribution du marché ou son exdcution sont sujettes & des
violations des obligations, des imégularités ou des fraudes anribuables au comtractant,
le pouvoir pdjudicateur peut, en plus de la possibilité de suspendre "exdcution du
marché tel que prévu & ["anticle 35, paragraphe 2, ¢t de terminer le marché tel que préva
a 'article 36, suspendre les paiements et'ou recousrer les montants déja payés,
propotionnellement & 'mportance des violations des obligations, imégularités ou
fraudes, Outre les mesuwres susmentionnées, le pouvoir adjudicateur pewt également
réduire la valeur du marché proportionnellement 4 la gravité des irégularités, de la
fraude ou de ln violation des obligations, v compris lorsque les activités concermées
n'ont pas éé mises en ceuvre ou lorsqu’elles Fomt été de fagon médiocre, partielle ou
tardive,

i, pour une raison quelcongue, le marché est résilié, les garanties constituées pour les
préfinancements peuvent &re mises en recouvrement en vue du remboursement du
sofde des préfinancements encore di par le controctant et le garnt ne peut différer le
paiement ou 5y oppaser pour quelgue motif que oo soit
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ARTICLE 3.  GARANTIE FINANCIERE

3.1, Sauf disposition contraire dans les conditions particuliéres, le contractant doit fournis
une garantie financiére pour le montant total du préfinancement. La garantic financiére
est constituée selon le modéle prévu au marché et pewt &re fournie sous la forme d'une
garantie bancaire, dun chéque de bangue, d'un chéque certifié, dune obligation
Emanant dune compagnie dassuranees et’ou de cautionnement, ou d'une bettre de crédit
irmévocable, ou d'un dépdt en liquide auprés du pouvoir adjudicateur. Si la garantie
financiére est fournie sous la forme dune garantie bancaire. dun chiéque de banque,
dun chéque cenifié ou dune obligation, elle doit étre délivrée par une banque ou par
une compagnic dassurances etou de cautionnement approuvee par e pouvair
adjudicateur. Cette garantie financire doit demcurer valable jusqu®a sa libération par be
pouveir adjudicateur conformément & ["article 30, paragraphe 5 oo 6, stlom le cas.
Lorsque be coniraciant est un organisme public, il peut re, selon une évaluation des
risques, dérogé & Fobligation de constituer une telle garantie.

30.2.  La goarantie financiére est fournie par courrier & I'en-téte de I'établissement financier,
sur e modéle figurant i Mannexe VI

103, Si, nu cours de I"exécution du contral, la personne morale ou physique qui fournit la
garantie i} n'est pas en mesure de ou n'est pas disposce § respecler ses engagentents,
i} n"est pas autorisée & fournir des garantics aux pouvoirs adjudicateurs ou i) semble
ne pis avoir ¢é financiérement fiable, ou la garantie financiére cesse d'éire valable et le
contraciant ne la remplace pas, le pouvoir adjudicateur peut soit déduire son montant de
paiements futurs dus au contractant en vertu du contral jusqu's concurrence du total des
paiements déji effectués, soit demander au contractant de fournir une nouvelle garantic
dans les mémes termes que la précédente, Si le contractant ne fournit pas de nouvelle
garantie, le pouvoir adjudicateur peut résilier le marche.

304, Si le marché est résilié pour une raison quelconque, la garantic financigre peut &tre
immédisement mise en recouvrement en vue du remboursement dun éventuel solde
encore di par fe contractant au pouvoir adjudicateur ¢t le garant ne peut différer le
paiement ou 8y opposer pour quelgue motif que ce soit.

10.5. Dans le cas des marchés 4 prix unitaires, la garantie financiére est libérde lorsque le
Fﬁﬁmnﬁ:nﬂnl & &t rembourse confermdémment i | article 29.1.

30.6. Pour les marchés 4 prix forfaitaire, (i) si le marché nest pas divisé en différents
résultats que le pouvoir adjudicateur peut approuver séparément ou 5l a une durée de
moins de deux ans, la garantie financiére doit rester en vigueur jusqu’au paiement du
sobde, et (ii) st le marché a une durde de deux ans au moins et si le budget est divisé
entre les différents résultats que le pouveir adjudicateur peut approuver séparément, ka
garantie financiére est libérée lorsque le préfinancement est remboursé conformément i
["article 2%9.1.

ARTICLE 31.  RECOUVREMENT DES DETTES DU CONTRACTANT

31.1.  Le contractant s'éngage & rembourser au pouvoir adjudicateur les montants qui lui
aurniert & versés en surplus par rapport au montant final di avant la date limite
mentionnée dans la note de débit, ce qui comrespond & 45 jours aprés la date démission
de cette note de débin

312, En cas de non-remboursement par le contractant dans le délai ci-dessus, le pouvoir
adjudicateur pewt, & moins que le contractant soil un ministére ou un organisme public
d'un Etat membre de 'Union curopéenne, majorer les sommes dues d'un intérét de
retard au taux:

{a} de réescompte de la banque centrale du pays du pouvelr adjudicateur si les paiements sont
effecteds en monnaie nationale
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(b} applique par la Bangque centrale europlenne & ses opdrations principales de refinancement en
euros tel que publié au Joumal officiel de 1I'Union européenne. série C, si les paiements
soil effiectuds en euros

en vigueur e premier jour du mois au cours dugquel ce délai a expiré, majoré de huit points
de pourcentage. L'intérét de retard porte sur ln période comprise entre [a date
d expiration du délai de paiement et la date de paiement effectif, Tow paiement partiel est
impiné " obord sar les intéréts de retard ainsi déterminés.

313 Le pouvoir adjudicateur peul procéder au remboursement des sommes qui hui sont dues
par compensation avec des sommes dues pu contractant i quelque titre que ce soit, sans
préjudice d'un échelonmement éventuel convenu entre |¢s parties,

314 Les frals bancaires oceasionnds par le remboursement des sommes dues au pouvoir
adjudicateur soni A la charge exclusive du contractant.

JL5. Sans préjudice des prérogatives du pouvoir adjudicateur, si nécessaire, ['Union
curopéenne peut, en tand que bailleur de fonds, procéder elle-méme au recouvrement
par toul moven qu'elle juge utile.

ARTICLE 32, REVISION DES PRIX

311, Le marché estd prix fermes of non révisables.

ARTICLE 33.  PAIEMENT AU PROFIT DE TIERS

33.1. Les ordres de paiement en faveur de tiers ne peuvent étre exéculés qu'd la suite d'une
cession effectuée conformément & l'article 3. Lo cession est notifide au pouveir
adj wdicateur,

332, 1 ancombe au contractant et & fui seul de fire connaitre bes bénéficinires de ces
cessions,

333, En cas de saisic réguliére sur bes biens du contractant, affectant le paiement des
sommes qui lui sont dues ay titre du marche, sans préjudice du délai prévu & Particle 29,
le pouveir adjudicateur dispose, pour reprendre les priements au contractant, d'un délai

de trenle jours & compier du jour ol la mainlevée définitive de la saisie-arrét lul est
notifide.

DEFAUT D'EXECUTION, SUSPENSION ET RESILIATION

ARTICLE 3. DEFAUT D'"EXECUTION

3.1, Chacune des parties est en défaut d'exéeution du marché lorsqu'elle ne remplit pas
l'une quelcongue de ses obligations conformément aux dispositions du marchdé.

M2 En cas de défam dexéeution, la partie Ksde a le droit de recourir aux mesunes
SUIVIITHES:

#) demande d'indemmnisatbon: &/ou
b} resiliation du marché.

343, L'indemmnisation prend la forme:

aj de dommages-inténés; ou
b} dune indemnité forfaitaine,
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344. Sile contraciant n'exécute pas une de ses obligations conformément aux dispositions
du marché, le pouvoir adjudicateur dispose égalemant, sans préjudice de son droit au
titre de article 342, des recours suivants:

o) o suspension des paiements; ¢b/ou
by la réduction ou le recouvrement des paiements en proportion avee Pétenduwe de la non-
exdeution.

345, 50 le pouveir adjedicatesr a droit & une indemnisation, celle-ci peut seffectuer par
prélivement sur foute somme due au contractant ou par appel & lo gamniie appropride.

346, Le pouvoir adjudicateur a deoit & une indemnité pour tout dommage qui apparait aprés
I"achévemant du marché, conformément au droil régissant le marché,

ARTICLE 35, SUSPENSION DU MARCHE

35.1.  Le contractant suspend. sur ordee du pouvoir adjudicateuwr, lexéoution du marchd, en
toul i en partie, pendant In durée ¢t de la maniére que le pouvoir adjudicateur juge
nécessaires. La suspension prend effet le jour o ke contractant regoit ["ordre ou & une
date ultérieure telle que prévue par Fordre.

352,  Suspension du marché en cas de vielations des obligations, dirrégularités ou de frowde
présumées; Le marché peut ftre suspendu afin de vérifier si des violations des
obligations, des irrégulariiés ou de la frande présumées se sonl produites lors de la
procédure de passation ou lors de l'exécwtion du marché. 5i elles ne sont pas
confimmées, Pexécution du marche est reprise dés que possible.

353, Pendant la période de suspension, le coniractant prend toutes les mssures
CONSCrvaloines nécessaires,

354, lLes frais supplémentaires occazionnés par ces mMesures conservaloinss peuvent éme
mjoutés au montant du marché, sauf si:

A) e marche en dispose autrement; ou

b) la suspension est nécessaire par suite dun manquement ou défout dexécution du contractant;
L]

¢} les violations des obligations, les imégularités ou ln fraude présumées mentionnécs &
I"articie 35, paragraphe 2, sont confirmées ef imputables au contractant,

35.5,  Le contractand n'ourn droit & de tels ajouts au montant du marché que sl notific au
Eﬂﬂ!iﬂﬂﬂlit\! i |!-|'-|3j-r:l. dams un délai de 30 juur: .|'.|. rvurnplr,:r la rén:pl:'nn d-c ['-urdn: dl:
suspendre lexécution du marché, son intention de bes demander.

356, Le pouveir adjudicateur, aprés consultation du contractant, fixe le paiement
suppémentaire et/ou In prolongation du délai dexdcution quil estime juste et
raisonnable d'accorder au contractant i Ia suite de cette demande.

35.7. Dés que possible, le pouvoir adjudicateur ordonne au contractant de reprendre e
marché suspendu ou I'informe qu’il met fin au marché. 5i la période de suspension ost
supirieure & 20 jours el que la suspension n'est pas imputable au manquement ou défau
du contractant, celui-ci peut, par notification au pouvoir adjudicatewr, demmander
Fautorisation de poursuivre le marché dans un délai de 30 jours ou résilier le marché.

ARTICLE 36.  RESILIATION PAR LE POUVOIR AINUDICATEUR

6.1, Le powvoir adjudicateur peut, & tout moment ot avec ¢ffel immedial, sous réserve de
Farticle 36, paragraphe 8, résilier le marché, sous réserve des dispositions de l'amicle
36, parmgraphe 2.
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6.2,  Sous réserve de toute autre disposition des présentes conditions générales, le pouvoir
adjudicateur peut, aprés avoir donné un préavis de sept jours, résilier ke marché dans
I'un quelconque des cas suivanis,

{a) le comractant est en défaut grave d'exécution du présent marché en raison du non-respect de
a5 obligations contractuelles;

(b} le contractant ne se conforme pas dans un délai raisonnable & la notification du gestionnaire
du projet lui enjoignant de remédier @ la négligence ou au manquement & ses obligations
contractuelles qui compromet séricusement la bonne mise en euvre des tiches dans les délais;

(<} le contractant refuse ou omet dexécuter des ondres de service émnant du gestionnaire du
Projet;
(d) le contractamt céde le marché ou le sous-traite sans l'autorisation du pouvoir adjudicateur:

(¢} le contractamt est en &at de faillite, fait I'objer dunc procédure dinsolvabilité ou de
liquidation, ses biens sont administrés par un liquidateur ou somt placés sous administration
Judicinire, il o conclu un concordat préventif, il se trouve en étal de cessation d activités ou
dans toute sitvation analogue résultant d'une procédure de méme nature prévue par les
législations ou réglementations nationales;

() une modification de l'organisation de Pentreprise entraine un changement de personnalité, de
nature ou de contrdle juridiguees du contractant, & moins qu'un avenani constatant cetie
madification ne soit éabli:

() une autre incapacité juridique fait obstacle 4 la mise en cuvre du marché;

(h) le contractant omet de constituer la garantie ou de souscrire 'assurance requises, ou la
personne qui a fourni la garantie ou Fassurance antérieure n'est pas en mesure de respecter ses
engigements;

(i) le contractant a, en matiére professionnelle. commis une faute grave ou une irdégularité
Lonsties par tout moyven que le pouvair adjudicatenr peut justifier, au sens de Particle 10,
paragraphe I, points a) ¢t b);

() il a ¢ dabli par un jugement définitif ou une décision administrative définitive ou par une
preuve en possession du pouvoir adjudicateur que le comractant s'est rendu coupable de
fraude, de corruption, de participation & une organisation criminelle, de blanchiment de
capitaux oa de financement du terrorisme, d'infractions lides au terrorisme, de travail des
enfants ou d'sutres formes de traile des Stres humains ou s'est soustrait A des obligations

fiscales, sociales ou & toute autre obligation 1égale applicable, ¥ compris en eréant une entité 4
cete fing

(k) le contractant, dans I'exécution d'un autre marché financé par |e budget de 1I"UE/des fonds du
FED:, a ¢t déclaré en défaut grave dexéeution du marché, ce qui a conduit 4 In résiliation
anticipée du marché ou 4 I"application de dommages-intéréts forfaitaires ou d'autres pénalités
contraciuelles ou ce qui a été découvert & la suite de vérifications, d’audits ou d’enguées
cifectuds par la Commission européenne, le pouvoir adjudicateur. I'Office européen de lutte
antifraude ou la Cour des comptes:

(1) aprés la passation du marché, la procédure de passation ou 'exdcution du marché savére
avoir été entachée de violations des obligations, d’irmégularités ou de fraude;

(m} la procédure de passation ou 'exdeution d'un autre marché financé par be budget de |'UE/des
fonds du FED savére avoir é¢ entachée de violations des obligations, d'irrégulaciiés ou de
froude, lesquelles sont susceptibles d'affecter I'exéeution du présent marché;

(n) le comractant nexécute pas son obligation conformément & I"article § of & "article %:

(o) le contractaml n’est pas en mesure de fournir un remplacement approprié pour un expert domt
I'absence a une incidence sur la bonne exécution du marché;

{p) Le contractant ne respecte pas les obligntions en matiére de protection des donndes découlant
de Particle 42 des présentes conditions pénérales.
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Les cas de résilistion en application des points (e), (i). (j). (1. (m) et {n) peuvent se référer
fgalement aux membres de organe & administration, de direction ou de surveillance du
contractant ef/ou aux personnes ayant un peuveir de représentation, de décision ou de contrdle &
I"égard du contractant.

Les cas de résiliation visés aux points a), e}, f). gh i), j), kL 1), m) el n) peuvent également
concemer les personnes conjointement et salidnirement responsables de Uexécution du marchd.

Les cas visés aux points e, i), i), k), 10, m), n) et p) peuvent également concerner les sous-traitants.

36.3.  La résilistion s'entend sans préjudice des autres droits ou compétences du pouvoir
adjudicateur ou du contractant au titre du marché. Le pouvoir adjudicateur peut ensuite
achever lui-méme Pexécution des prestations ou conclure un autre marché avee un tiers
aux frais du contractant. Le contractant cesse d'étre responsable des retards dexéeution
dis que le pouvoir adjudicateur a résilié le marché, sans préjudice de toute
responsabibitd qui peut avoir pris naissance & cet égard antéricurcmient.

364, Dés la résiliation du marche ou |a réception de la notification de celle=ci, le contractant
prend des mesures immédiates pour mettre fin sans délai et correctement & la prestation
des services ot réduire les dépenses au minimum,

3.5, Le gestionnaire du projet cenifie, dés que possible aprés la résiliation, la valeur des

prestations et toutes les sommes dues au contractant & la date de la résiliation du
marchd,

36.6.  Le pouvoir adjudicateur n'est pas tenu d'efTecteer  autres paiements au contractant
tant que les prestations de services ne sont pas achevées. Lorsque les prestations sont
achevées, l¢ pouvoir adjudicateur obtiemt du contractant le remboursement des frais
supplémentaires éventuels occasionnés par "achévement de lo prestation des services,
ou paie toul solde encore dil au contractant.

36.7. S5 le pouvoir adjudicateur résilie le marché conformément 4 I"anticle 36, paragraphe 2,
il est en droit d'obtenir du contractant, en plus des colis supplémentaires nécessaires
pour I"achévement du marché et sans préjudice des autres recours prévus par le marché,
réparation du préjudice qu'il 2 subl & concurrence de la valeur des prestations qui n'ont
pas ¢1é achevées de fagon satisfisante, saul dispositions contraires prévues dans les
conditions particulitres,

368, Lorsque ba résiliation ne résulte pas d'un acte ou dune omission du contractant, d'un cos
de force majeure ou dautres circonstances en dehors du contrdle du pouvoir
adjudicateur, le contractant est en droit de réclamer une indemnité pour le préjudice
subi, en plus des sommes qui i sont dues pour les tiches déja exécundes,

369, Le présent marché est mutomatiquement résilié s'il n'a donné lieu & aucun paiement
diaes les dewux ans suivant sa signature par les deux parties.

ARTICLE 37.  RESILIATION PAR LE CONTRACTANT

37.1.  Le contractant peut, aprés avoir donné un préavis de 14 jours au pouveir adjudicateur,
résilier e marché si le pouvoir adjudicaleur:

4) ne lui paie pas pendant plus de 120 jours les sommes dues aprés Nexpiration du délai de
paiement indiqué A larticle 2%, ou

b) se soustrail systématiquement & ses obligations aprés plusieurs rappels, ou

€} suspend la prestation de tout ou partic des services pendant plus de 90 jours pour des raisons
non spéeifides dans le marché ou non imputables au manquement ou défaut du contractant.

372 Cette résiliation s'emtend sans préjudice des autres droits du pouveir adjudicateur ou le
contraciant acquis au titre du marché.
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313, Encas de résiliation de ce tvpe, le pouvoir adjedicateur indemnise le contractant de tout
dommage ou préjudice qu'il peut avoir subi. Ces paisments supplémentaires ne peuvent
€tre tels que bes paiements tolaux excédent le montant précisé 4 I"article 2 du contrat.

ARTICLE 38. FORCE MAJEURE

8.1, Aucune des parties n'est considérée comme ayam mangid ou avant contreveny 4 ses
obligations contractuelles si clic en est empéchée par une situation de force majeure
survemnue, soit aprés la date de notification de Pattribution du marché, soit apres la date
de son entrée en vigueur.

38.2.  Onentend par «force majeures aux fins du présent contrat tout événement imprévisible,
indépendant de la volonté des parties ou qu'elles ne peuvent surmonter en dépit de leur
diligence, tels que les catastrophes naturelles, les gréves, les lock-out ou autres conflits
du travail, les actes de Fennemi public, les guerres déclardes ou non, les blocus, les
nsurrections, les émeutes, les épidémies, les glissements de terrains, les tremblements
de terre, les tempétes, ln foudre, les inondations, les affouillements, les troubles civils,
les explosions, ete. Une décision de I'Union européenne de suspendre la coopération
ivee le pavs partenaire est considérée étre un cas de foree majeure quand elle impligee
la suspension du financement de ce marché.

383 Nonobstant les dispositions des articles 19 et 36, le contractant n'est pas passible
d'indemnités forfaitaires ou de nésiliation pour défaun d'exécution, si et dans la mesure
o0 son retard d'exécution ou tout autre manquement 4 ses obligations au titre du marché
resailte d'un cas de force majeure. De méme, le pouvoir adjudicateur n'est pas passible,
nonobstant les dispositions des articles 29 et 37, de paiement dlintérits pour retards de
paiement ou de non-exéeution de ses obligations par le contractant ou de ks résiliation
du marché par le contractant pour manquement, si et dans la mesure oii un retard de la
part du pouvoir adjudicateur ou tout autre manquement & ses obligations résubtent d'un
cas de force majeure,

384, 5ilune des parties estime qu'un cas de force majeure susceptible d'affecter Fexécution
de ses obligations est survenu, elle en avise sans délai Fautre partic ainsi que e
gestionnaire du projet. en précisant la nature, la durde probable of les effiots envisagés
de cet événement. Sauf instruction contraire donnée par éerit par le gestionnaire dy
projet, le contraciant continue i exécuter ses obligations contractuelles dans la mesure
ol ecla lui est raisonnablement possible ef cherche tous autres movens raisonnables
permettant de remplir celles de ses obligations que le cas de force majeure ne lemplche
pas d'exécuter. Il ne met en ceuvre ces autres moyens que si le gestionnaire du projet lui
en donne Fordre,

385, Pour un marché & prix unitaires, si le contractant, en suivant les instructions. du
gestionnaire du projet ou en utilisant bes autres moyens visés a Marticle 38.4, doit faire
tace & des frais supplémentaires, leur montant est cenifié par le gestionnaire du projet

8.6, S5iun cas de force majeure s'est produit et se poursuit pendant une pérsode de |80 jowrs,
nonohstant toute prolongation du délai dexéeution du marché que le contractant peut
avoir oblenu de cc fait, chaque partic a le droit de donner 4 Fautre un préavis de 30
Jours pour résilier le marchd. 8i, & lexpiration de la périede de 30 jours. le cas de force
majeure persiste, le marché est résilié ef, en vertu du droit régiszant e marché, les
parties sont de ce fait libérées de leur obligation de poursuivre Mexdcution de celui-ci.

ARTICLE 3. DECES

391 Le marché est rdsilié de plein droit si le contractant est une personne physigue et qu'il
vient & décdder. Toutefois, le pouvoir adjudicateur examine foute proposition des
héritiers ou des ayants droit si ceuxti omi notifié lewr intention de poursuivre
Fexécution du marché,
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392, Lorsque le contractant est constitué par plusieurs personnes physiques et que Fune ou
plusicurs d'entre elles viennent & décéder, il est dressé un &t contradictoire de
Favancemest du marché et le pouvoir adjudicateur décide 5l v a lieu de résilier ou d'en
poursuivre l'exécution en fonction de Fengagement donné par les survivants et par les
héritiers ou les avants droit, selon le cas.

3.3, Dans les cas prévus aux articles 39, paragraphes | et 2, les personnes qui proposent de
continuer Fexécution du marché e notifient au pouvoir adjudicateur dans les 15 jours
qui suivent la date du déeés. La décision du pouvoir adjudicateur doit tre notifide aux
intéressés dans un délai de 30 jours & compter de In réception d'une telle proposition.

394, Ces personnes sont solidairement responsables, de la bonne exéeution du marché, au
méme fitre que le contractant décédé, La poursuite du marché est soumise aux régles
relatives i la constitution des garanties prévues par le marché.

REGLEMENT DES DIFFERENDS ET LOI APPLICABLE

ARTICLE 40, REGLEMENT DES DIFFERENDS

401, Les parties mettent tout en aeuvre pour régler 4 "amiable tow différend survenant entre
clles au tire du marcheé.

402 En cas de différend, une partie notifie @ 'autre partic sa demande de réglement &
I"amiable en fui indiquant sa position sur le différend ainsi que toute solution guielle
envisage. L'autre partie doit répondre 4 ceite demande de réglement i |"amiable dans
les 30 jours, en indiquant sa position sur le différend. Sauf accord contraire entre les
partics, le délai maximal pour parvenir & un réglement & 'amiable est de 120 jours &
compter de la date de la notification de la demande de réglement 4 Famiable. Si 1 nutre
partie n'est pas d'accord avec cette demande, si elle n'y répond pas dans le délai imparti
ou si ln procédure de réglement & Famiable n'aboutit pas dans le délai maximal, la
procédure de réglement a Famiable est réputée avoir échoud.

403, A défaut de réglement & Pamiable, une partie peut notifier & Fautre sa demande de
réglement par conciliation par un tiers. 3i la Commission européenne n'est pas partic au
contral, elle peut accepler d'intervenir dans la procédure en tant que conciliateur,
L "autre partie doit répondre 2 la demande de concilistion dans les 30 jours, Sauf sccord
contraire entre les parties, le délal maximal pour parvenir & un réglement par
conciliation est de 120 jours a compter de la date de la notification de la demande de
réglement par conciliation. Si 1"sutre partie n'est pas d'accord avec cette demande, si
elle n'y répond pas dans le délai imparti ou si la procédure de réglement par
conciliation n'aboutit pas dans le délai maximal, la procédure de conciliation est réputée
avoir échoud,

404, En cas d'échec de la procédure de réglement & I'amiable et, le cas échéant, de la
procédure de concilintion, chaque partie peut soumettre le diffiérend soit & la décision
dune juridiction nationale, soit & Varbitrage, tel que spécifié dans les conditions
particuliéres.

ARTICLE41.  LOI APPLICABLE

41.1.  La loi applicable 4 ce contrat est celle du pays du pouveoir adjudicateur ou, lorsque le
pouvoir adjudicateur est la Commission européenne, le droit applicable de 'Union
curopéenne complété, si nécessaire, par la loi belge.

PROTECTION DES DONNEES
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ARTICLE 42. PROTECTION DES DODNNEES
421, Traitement des données b caractére persennel par le pouvoir adjudicateur

Les données & caractére personnel mentionnées ou afférentes au contrat, ¥ compris & 5a
mise en euvee, sont irnitdes confonmément au réglement (UE) 2008/1725. Elles ne
peuvent étre traitées qu'aux fins de Iexécution, de la gestion @ du suivi du contrat par
le responsable du traitement des donndes.,

Le contractant ou toute autre personne dont les donndes 3 caractére personnel sont
traitées par le responsable du traitement des données dans le cadre du présent contrat
dispose de droits spécifiques en tant que personne concerndée en vertu du chapitre 111
{nrticles 14 & 25) du réglement (UE) 2018/1725, en particulier du droit d'accés, de
rectification ou d’effacement de ses données i caractére personnel et du droit de limiter
ou, be cas échéant, de s opposer au traitement des donndes ou du droit 4 la portabilité
des données.

Pour toute question concernamt le traitement de ses données A caractére personnel, le
contractint ou loule autre personne dont les donndes i caractére personmel sont iraitdes
dans le cadre du présent contrat doivent s"adresser au responsable du traitement des
données, lls peuvent également s adresser au délégué & la protection des données du
responsable du traitement des données. [ls ont le droit de déposer une plainte & tout
moment auprés du contrleur européen de la protection des données.

[es précisions concernant le traitemen des donndées & caractére personnel sont
disponibles dans In déclaration visée dans les conditions particuliéres,

421 Traitement des données i caractére personnel par le contractant

Le traitement des données & caractére personnel par le contractant doit satisfaire aux
exigences des conditions générales ot étre effectud uniquement aux fins fixées par le
responsable du traitement,

Le comtractant préte assistance au responsable du traitement aux fins de I'exécution de
Iobligation de ¢e dernier de répondre aux demandes d exercice des droiiz des
personnes dont les données & caractére personnel sont traitées dans le cadre du présent
contra, conformément au chapitre 11 (articles 14 4 25) du réglement (UE) 2018/1725.
Le contractant informe sans délai le responsable du traitement de ces demandes.

Le contractant ne peut agir que sur nstroction éerite documentde et sous la supervision
du responsable du traitement, en particulicr ¢n ce qui conceme les finalitds du
traitement, les catégories de donndes pouvant étre traitées, les destinaiaires des données
et les moyens par lesquels |a personne concernéde peut exercer ses droits.

Le contractant ne donne accés & son personnel qu'aus donndes strictement nécessaires
4 I'exécution, 4 la gestion et au suivi du contrat. Le contractant doit veiller 3 ce que le
personnel awlorisé A traiter les donndes & caractére personnel se soil engagé 4 en
respecter la confidentinlité ou soit soumis & une obligntion légale de confidentialié
conformément aux dispositions de ["article 7.6 des présentes conditions pénérales.

Le comractant adopte des mesures de sécurité technigue et organisationnelle
approprices, en lenanl compte des risques inhérents au traitement et de la nature, de la
portée, du contexte et des finalités du traitement, afin de garantir, notamment. selon les
wils)

(a1} I pseudonymisation et le chiffrement des données & caractére personnel;

(b} des movens permettant de garantir la confidentialité, "imégrité, 1a dispanibilité et ln
résilience des systémes ¢f des services de traitement;
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(€] des moyens permettant de rétablir la disponibilité des données i caractére personnel
et I'ncces  celles-ci dans des délais appropriés en cas d” incident physigue ou
techmnigques;

{d} une procédure visant & tester, @ analyser et & évaluer réguliérement 1'efficacité des
mesures technigues et organisationnelles pour assurer la sécurité du traitement;

(e} des mesures visant & protéger Jes données 4 caractére persennel contre la destruction
accidentelle or illicite, la perte, ["altération, la divalgation ou |"acoés non autorisés aux
données 4 caractére personnel transmises, conservdes ou autrement traitées,

Le contractant notifie les violations de données & caractére personnel au responsable du
iraitement dans les meilleurs délais et au plus tard dans les 48 heures suivant Ia prise de
connaissance du mangquement par le contractant. Dans ce eas, be contractant fournit au
respansable du traitement au moing les informntions suivantes:

(a) la nature de [a violation de données @ caractére personnel, ¥ compris, si possible, les
catégories cf ke nombre approximatif de personnes concerndes, ainsi que les catégories
et le nombre approximatif de données & caractére personnel concerndes;

(b} les conséquences probables de |3 violation:

{c) les mesures prises ou proposées pour remédier & In violation, v compris, le cas
dchéamt, les mesures visant & en atténuer les éventuels effels néfastes.,

Le contractant informe immédistement le responsable du traitement des donndes si, 4
S0 avis, une instruction enfreint le réglement (UE) 2018/1725, ke réglement (UE)
2016/679, ou toute awre disposition de 1'Union ou de 1'Etal membre ou du pays tiers
applicable ¢n matiére de protection des donndes, telle que visée dans le cahier des
charges

Le contractant préte assistance au responsable du traitement dans I'accomplissement

des obligations qui lui incombent en vertu des articles 33 4 41 du réglement (UE)
MBS, & savoir

{a) veiller au respect de ses obligations en matidre de protection des données en ce qui
concerns la séeuritd du traitement, ainsi que la confidentialité des communications
¢lectroniques et des annuaires d"utilisateurs;

(b} notifier une violation de donndes & caractére personnel au Contrdlewr suropéen de I
protection des données;

(ch communiquer sans retard injustifié 4 la personne concernde une violation de ses
données 4 caractére personnel, le cas échéant;

(d} effectuer des analyses d'impact sur bn protection des données o des consultations
préalables si nécessaire,

Le confractant tient wn registre de toutes les opérations de traitement de données
effectudes pour le compe du responsable du traitement, des transferts de données 4
caractére personnel, des vielations de la séourité, des réponses aux demandes
d'exercice des droits des personnes dont les données 4 caractére personnel sont traitées
et des demandes d'accés & des données A caractére personnel introduites par des tiers.,

Le pouvoir adjudicateur est soumis au protocobe n® T du traité sur le fonctionnement de
I'Union curopéenne sur les priviléges ef immunités de |'Union curopéenne, en
particulier en ce qui concemne inviolabilité des archives (v compris In lecalisation
physique des données et des services) et la séeurité des donnédes, ¥ compris les donndes
i caractére personnel détenues pour le compte du pouvoir adjudicateur dans les locaux
du contractant ou du sous-traitant.

Le comtractant notifie sans délai au pouvoir adjudicateur toute demande juridiguement
contraignante de divulgation des donndes & caractére personnel traitées par une autorité
publique nationale, ¥ compris une autorité dun pays tiers, pour le compte du pouvoir
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adjudicateur. Le contractant ne peul donner un tel accés sans 1'mutorisation écrite
préglable du pouveir adjudicateur,

La durée du traitement des données & caractére personnel par le contractant n'excédera
pas la période visée & ["article 7.9 des présentes conditions générales. A "expiration de
eo délai, e contractant, au choix du responsable du traitement, restinee sans retand
injustifié dans un format conveny d'un commun accord toutes les donnédes & caractire
personnel traitdes pour le compte du responsable du traitement et bes copies de celles-
e, ou efface effectivement toutes les donndes & caractére personnel, & moins que le
droit de I'Union ot le droil national ne requiére une conservation plus longue des
données & caractére porsonnel,

Aux fins de [article 4 des présentes conditions géndrales, si une partie ou la totalité du
traitement des donndes & caractére personnel est sous-traitée 4 un tiers, le contractant
transmet par écrit les obligations visdes dans le présent article 4 ces partics. v compris
lex sous-iraitants. A la demande du pouveir adjudicatews, le contractant fournil un
document attestant de cet engagement.
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ANNEXE 11

Termes de référence

Stimuler le développement économique des villes et des bourgs

1. Contexte

La société haitienne a basculé d'une dominante rurale & une dominante urbaine au cours des vingt derniéres
annees. La récente revue de I'urbanisation conduite par la Bangue Mondiale suggére un tanx d'urbanisation
de plus de 64%. Cette croissance est manifeste sur tout le territoire et Halti fait partie des trols premiers
pays les plus urbanisés de la région Amérique Latine-Caralbes.

Contrairement aux tendances internationales, I"urbanisation en Haili ne s’accompagne pas de croissance
cconomique. Entre 1996 et 2013, le taux de d'urbanisation est passé de 33% & 58% pendant que le produit
intérieur brut {PIB) par habitant passait de $US 757 4 $US 727. Les villes haRtiennes vivent principalement
du tertiaire. le secondaire, peu novateur, n'arrivant pas i se mettre en place i partir d'un secteur primaire
en panne d'orientation. Elles ne sont donc pas amrivées 4 articuler une stratégie de développement
cconomique parce qu'elles naissent et grandissemt de la faillite de I'économie paysanne et non
d’opportunités économiques qui leur sont propres. Les villes haitiennes ne facilitent pas la croissance
cconomique : coiits d"opération élevés du fait dune mobilité réduite, de la faible disponibilité et du codt de
I"énergie, laissant peu de marge de profit aux entreprises. Les catastrophes naturelles en milieu urbain sont
de plus en plus fréquentes et coliteuses et réduisent la durabilité des rares investissements en infrastructures
et services publics.

L sccds aux services de base est faible, méme si ces services, particuliérement I'eau, 1'école et les services
de santé, malgré leurs faibles performances, sont la principale attraction des populations rurales en ville.
L'extension des villes se fait dans le grand désordre. Les extensions urbaines se font sans planification,
augmentant les difficultés de mobilité, poussant les populations nouvellement arrivées dans les zones les
plus insalubres/les plus & risques. Les investissements strictement urbains ont été faits essentiellement dans
les quartiers défavorisés, renforgant I'existence de poches de population isolées, sans réelle intégration
urbaine. L entretien de I"existant est pratiquement nul. Les compétences de la municipalité sont accaparées
par les ministéres notamment en ce qui a trait 4 la gestion des déchets, de la desserte d’eau potable, du
drainage et les investissements dans la voirie et les équipements urbains (espaces publics, marchés.
équipements publics éducatifs, sanitaires, sportifs). Ce phénoméne est particuliérement prégnant dans la
capitale. Parallélement les bourgs que nous proposons de définir comme correspondant généralement au
centre communal principal qui regroupe les services de I'Etat, le marché municipal et les activités
economiques, sont également le principal foyer de peuplement et de concentration des hommes e1 du
biiti | Bien que les bourgs soient des villes sur le plan administratif, certains s’apparentent davantage 4 un
village avec de bas niveaux de densités et de foris déficits de services, Ces espaces qui sont dominés par
les activités agricoles, font donc également face & divers enjeux et sont i la recherche d'un nouveau souffle,
Leur urbanisation implique la définition de nouvelles opportunités économiques pour la population et de
nouvelles ressources pour la mairie,

| Cartographie de 1"Urbain en Hami, APRISMA novembre 2022
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Le défi est aujourd’hui centes de voir les mairies assumer leurs responsabilités traditionnelles mais
également devenir un acteur important de |"économie urbaine. Nous faisons le pari que des villes et
egalement des bourgs plus riches pourraient investir plus facilement dans les infrastructures et services
indispensables aux populations urbanisées.

L. Urbayiti

L objectif global du programme Urbayiti est de contribuer au développement économique et social d° Haiti
ot & la résilience des populations des villes. La ville étant définie par la concentration de 1"habitat, des
activités et des services, le programme doit intervenir aux niveaux réglementaire, institutionnel, des
infrastructures, des services et de la facilitation de I'emploi.

Une des principales activités de ce programme consiste en |'approfondissement de la connaissance du
secteur urbain avec une emphase sur I'économie urbaine.

3. Objectif général

La présente consultation mettra I'accent sur quatre (4) villes du Grand Sud : Cayes, Jérémie, Beaumont et
Dame-Marie, en accordant une attention & leurs spécificités respectives.

Suite au passage du cyclone Matthew en 2016, ces villes du Sud ant bénéficié d”un appui pour I élaboration
de Projets d"Aménagement d’Embellissement et d'Extension des Villes. Aujourd’hui, elles disposent
doutils de planification en attente de publication au journal officiel qui doivent permettre aux autorités
locales et nationales d°orienter les actions pour le développement de ces villes du Grand Sud.

L objectif général de cette étude est double :

| Degager les orientations générales pour une économie locale conjuguant le potentiel rural et le
potentiel urbain pour créer de la valeur ajoutée, et en conséquence des emplois et des revenus
urbains a créer et/ou garantir des marchés pour le monde agricole :

Dégager des orientations spécifiques pour les villes des Cayes, Jérémie, Dame-Marie ¢t Beaumont
en identifiant de fagon précise les investissements déclencheurs dans ces villes.

B

Dans les deux cas, il faudra lier diagnostic et orientations au mandat spécifique des collectivités territoriales
en termes d'organisation territoriale, de distribution des services de base, de création ctiou entretien
d'infrastructures, de recvclage des déchets,

4. Objectifs spécifiques

Le rapport technique devra:

1. Faire un état des licux de I"économie des villes haftiennes en géndral et des 4 villes du Sud en
particulier, en situant ces économies dans |'économie nationale et intermationale. L'étude
s'intéressera notamment aux flux financiers des villes ciblées et aux ressources fiscales dégagées
pouvant ére investies dans 1"économie locale ;
Accorder une attention particuliére & I'immobilier, aussi bien comme secteur économigue puissant
que comme source de revenus pour la commune et ressource mobilisable dans I'économie locale
3. Mettre en évidence le potentiel économique de ces quatre (4) villes en général (avec un accent sur
les villes des Cayes et de Jérémie) en identifiant les ressources existantes ainsi que les dynamiques
de territoire propres i ces villes. L'approche doit faire ressortir les flux villes/commune ainsi que

Termas de Rélérence
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ville/bassin de vie ;

4. Identifier des territoires particuliers présentant en méme temps un haut potentiel économigue, une

forte densité de population et une occupation spatiale trés dégradées, notamment le littoral et les

ports el 4 contrario, des espaces dont la colonisation et'ou la mauvaise gestion renforce les risques
naturels et met en péril les investissements publics et privés en général et les investissements dans
les infrastructures en particulier (haut du bassin versant de Jérémie, infrastructures de drainage aux

Cayes) ;

Identifier des filitres porteuses et des chaines de valeur permettant de créer des emplois et des

revenus, L exhaustivité n’est pas recherchée - il s"agit, dans la gamme des possibles, de prioriser

les secteurs les plus prometteurs ;

6. Identifier de fagon précise les infrastructures nécessaires pour le développement du secondaire et
du tertiaire dans chacune des villes considérdes ;

7. ldentifier avec les grands acteurs financiers (BRH, banques privées, fonds de pension, Trésor
public, etc.) des scénarios de financement des infrastructures de base de 1"économie, ainsi que les
facteurs de durabilité des modéles financiers envisagés ;

8.  Preduire pour chacune des villes considérées quatre (4) fiches de projet détaillées et chiffrées ;

9. Evaluer I'impact des orientations et projets sur ['assiette fiscale communale et les ressources
degagées pour 'aménagement, la rénovation et la gestion urbaines dans une perspective
d"attraction des investissements |

10, Contribuer 4 la préparation de I"Agenda Urbain d”Haiti, processus dans lequel le CIAT sera assisté
par ONU-Habitat.

L]
"

3. Calendrier prévisionnel sommaire et livrables attendus

Dévoulement ef livrables Mads 1 Mois 2 Wlois 3 Mois 4 Mois 5 Muois 6

Méthodologie et calendrier de
pravail détmillés

Revur docwmiririve

Enpedies érdreliens pour lex  villes

Rapport diagnostic de I"existant
el orlentations sirabégiques pour
les 4 willes

Hesitiuiion du rapport o ‘arlemations
par les willes des Deme-Marde ef
Jrirrde

Rapport d'orientation pour les
villes des Damie-Marie el Jérémic
necompagnés des quatre (4) Mehes
de projet détailiées et chilfrées
pour chacune des villes

Resiftwiton du rapporet o ‘srieaialions |
poar fes villes des Caves o Beawmonr |

Termes de Réfdrence
Etude de Développement Economique des Vilkes - Décombre 2022
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Rapport d*orientation pour les J ' | |
villes des Cayes et Beaumont

accompagnés de quatre (4) fiches
de projet détaillées et chiffrées |
pour chacune des villes

Rapport final pour les 4 villes sur ‘
|

leurs potentialités économiques et
stratégic de mise en oeuvre

l‘ ||

Les rapports s'appuicront, aussi souvent que possible, de documents graphigues et cartographiques en
support aux éléments présentés. lls présenteront une structure simple, seront aussi peu abondants et
synthétiques que possible.

Des PowerPoint de soutien seront préparés pour chague restitution.
6. Profil du consultant

Le consultant principal doit :
=  Etre détenteur d'un doctorat en économie, ou dans un domaine lié i I'aménagement du territoire
{gtographic économique, aménagement du territoire ou autre) ;
= Avoir publié (livres, articles, conférences) dans son domaine ;
*  Avoir une expérience professionnelle dans son domaine de compétence d’au moins quinze ( 15) ans

»  Erre familier des territoires insulaires tropicaux ;

*  Avoir la capacite de mobiliser une équipe en adéquation avec les objectifs de I"éude tels que déerits
phis haut {des profils micro-économie, géographie, graphisme/cartographie sont recommandés) ;

s Avoir une bonne capacité de rédaction en frangais,

7. Durée

La durée totale de la prestation est de huit {8) mois commengant & courir de la date de la note d"acceptation
du livrable 1 : Méthodologie et du calendrier de travail détaillés,

8. Paicments
Les paiements se feront suivant les modalités ci-dessous :

= 15% du montant total du marché & I'accepiation du livrable 1 : Méthodologie et calendrier de travail
détaillés ;

- 20% du montant total du marché 4 I"acceptation du livrable 2 : Rapport diagnostic. orientations ¢t
strutégies ;

- 20% du montant total du marché 4 I"acceptation du liveable 3 : Rapport d’orientations pour les villes
de Dame- Marie et de Jérémie accompagné des 4 fiches de projet détaillées et chiffrées pour chacune
des villes;

= 20% du montant total du marché 4 I"acceptation du liveable 4 : Rapport d'orientations pour les villes
de Cayes et de Beaumont accompagné des 4 fiches de projet détaillées et chiffrées pour chacune des
villes:

= 25% du montant total du marché & |'acceptation du livrable 5 : Rapport final pour les 4 villes sur leurs
potentialités économiques et les stratégies de mise en ccuvre des orientations,

Termes de Référence
Etede de Développement Econombque des Villes — Décembre 2022
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ANNEXE I11 : ORGANISATION & METHODOLOGIE

A remplir par le soumissionnaire

Vevillez foumnir les informations suivantes:

1.

2.

P

4.

RAISONNEMENT

Observations éventuelles sur les termes de référence, importantes pour la bonne exécution des
activites, en particulier des objectifs et résultats escomptés. montrant be degré de compréhension du
marche. Avis sur les principaux sujets relatifs 4 la réalisation des objectifs du marché et des
résullals escompiés,

Explication des risques et des hypothéses ayant une incidence sur I'exécution du marché,

STRATEGIE

Apergu de I'approche proposée pour la mise en czuvre du marché
Liste des missions proposées considérées comme nécessaires pour atteindre les objectifs du marché
Participation et produits

FONCTION D' APPUL, SOUS-TRAITANCE ET ENTITES APPORTANT LEURS CAPACITES

Pescription des moyens dlappui (wback-stoppings) qui seront mis 4 la disposition de l'équipe
d'experts par le prestataire pendant lexécution du marché. Le role de la fonction d'appui sera évalué
et doit étre clairement expliqué dans le document intitulé «Organisation et méthodologies, ¥
compris la liste des membres du personnel et leur nombre, la capacité du personngl permanent
intervenant réguliérement en tamt qu'expert sur des projets similaires, I'expertise foumnie dans la
région/le pays d'origine et dans les pays partenaires, la structure organisationnelle ou autre
supposee assurer cette fonction, ainsi que les svstémes de qualité disponibles, les méthodes et outils
de capitalisation du savoir, disponibles parmi les différents membres du consortivm.

Présentation des accords de sous-traitance et des accords avec les entités apportant leurs capacités
{si de telles entités ont éé identifides au cours de la phase de présélection) éventuellement conclus
indiquant ¢lairement les missions confiées au sous-traitant et aux entités apportant leurs capacités et
déclaration du soumissionnaire garantissant I'éligibilité du sous-traitant et des entités apportant leurs
capacités,

P.\ RTICIPATION DE TOUS LES MEMBRES DU CONSORTIUM ET ES EH“TES APPORTANT LEURS
CAPACITES

Si une offre est soumise par un consortivm, la description de la participation de chague membre du
consortium ainsi que de la répartition et de linteraction des missions et des responsabilités entre les
membres. Limplication de tous les membres du consortium sera en outre considérée comme une
valeur ajoutée. Si 'offre est soumise par une seule entreprise, le total des points disponibles dans
cette rubrigue de la grille d'évaluation seront allouds.

Si le soumissionnaire s'est appuvé sur la capacité d’autres entités pour remplir les critéres
technigues et professionnels, la preuve de Pengagement écrit fourni par ces enfités pour I'exdécution
des services pour lesquels leurs capacités techniques et professionnelles sont exigées doit &re
Tournie.

Etude Développement Ecomomique des Villes — Septembre 2020 Poge | sur 2
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Organisation & méthodologic

*  5i le soumissionnaire s'est appuyé sur la capacité d'autres entités pour remplir les critéres
cconcmiques ¢ financiers, la preuve de "engagement éerit foumi par ces entités aux fins d’établir
leur responsabilité conjointe pour 'exécution du contrat doit ére foumie.

5. CALENDRIER DES ACTIVITES

*  Calendrier, chronologie et durée des missions proposées, en tenant compte du temps de trajet.

* Identification 1 répartition dans le temps des principales étapes de Pexécution du marché, en
precisant notamment comment les résultats obtenus seront pris en compte dans les rapports, en
particulicr dans ceux stipulés dans les termes de référence.

*  Les méthodologies prévues dans Foffre doivent inclure un plan de travail envisageant les ressources
& mobiliser,

Etede Développement Econamigue des Villes = Sepiembre 20240 Page 2 =ur I
Annexe (11 - Organisation et Méthodologie



fms | adey

gl suadaAnD IR gRG
ITof Aguagdag

.u__._..___.-_.u._..vn AibALI e n._...-__._..-_._._.“.._._.._ K3 U i TEIL T3S

un sird sappsane a wasiop sanbusimun ssouspdwos s3] -3|EIS-RGO]E-5]2A5]-2UNIA] AI-UGUILIO- £ £ 1§29~ | -2 GEI/SIFENFUR] 22022 24-§JOMMITED|

RSN BORIOD G 1] AUE 200 s 2ding (o p sandue) sap anod souaiagey] ap ununue) uapdosns aipesy af ms apuoj a5 ouapdwioa 3P NEaAI ¥

simuaLda)
7 & Humngap) aqruaand slvd | mopuaupeds | sonemrgy | L | ssmspdeap | efoad of seep
1V ap souessteunoa | ap swep asmapspdyy [ap (shurewog | ap nesary Y sguuy | gsedosd apoy | MNP WON
AP NEAAIN 13 sandue|
XOVAIDNTH
SLMAIXA

Al IXINNY



Curriculum vitae [1]

Rile proposé dans le projet
Mom

Prénoms

Drate de nnissance
Mationalité

E-nu civil
Diplomes

Etablissement De (date) A (date) ?b::{'}

— o

Compétences linguistiques: Indiquer la compétence de Al {débutant) 4 C2 (expérimenté), Le
niveau de compétence se fonde sur le Cadre Européen Commun de Réfiérence pour les Langues. Yoir:
hitps:/www.coe.int/fr'web/common-european-framework-reference- languages table- | -cefr-3.3-
comman-reference-levels-global-scale. Les compéiences linguistiques doivent étre attestiées par un
certifical ou une expérience antérieure pertinente.

E_ Langue Lu Parlé Ecrit
I
I

Affiliation & une organisation professionnelle
elc.)

Situation présente

Années d'an-:ienn;té auprés de 'emploveur

Qualifications prineipales: (pertinentes pour le projet)

Expérience specifique dans la ﬂjﬂn
Pays De (date) A (date)
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Veuillez noter gue vos données & caractére personnel seront traitées uniquement aux fing de la
gestion et du suivi du contrat par le responsable du traltement, sans préjudice de la transmission
éventuelle aux organes chargés du suivi ou des tiches de contrdle dans le cadre de I'application du
droit de I'Union. Veulllez noter que des donnédes 3 caractére personnel peuvent tre ransmises au
pays partenaire, uniguement aux fing de la mise en cewvre de la convention de financement conclue
entre I'Union européenne et le pays partenaire en ce qui concerne la procédure d'adjudication /
attribution de subventions. Pour plus de détails concernant le traitement de vos données 3 caractire
personnel, vous pouvez consulter la déclaration de confidentialité disponible sur
http://ec.europa.eu/europeaid/ prag/annexes. doTchapterTitleCode=ARlocale=fr
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ANNEXE V: BUDGET

Prix forfaitaire: <Montant= [GOURDES]

Exude Développement Econamique des Villes - Décembre 2022 Page | sur |
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FORMULAIRES ET AUTRES DOCUMENTS
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SIGNALETIQUE FINANCIER

OFCLARATICH O CEINFINEMTRALITE Botnc el suinng sl Sodee U e nssrans. prantdio. conracinTinandal s Toenoal i 8 cimi
veuillez resmplir le formulaire en LETTRES CAPITALES &1 en CARACTERES LATINS,

COORDONMEES BANCAIRES @)

INTITULE DU COMPTE & |

IBAN/NUMERD DE COMPTE (3]
DEVISE [ |
CODE BE/SWIFT | | CODE DE UAGENCE® |
WOM DE LA BANQUE |

ADRESSE DE L'AGENCE BANCAIRE
RUE ET NUMERD E
VILLE ( | CODEPOSTAL |
BAYS (

DONNEES DU TITULAIRE DU COMPTE

TELLE QUE DECLAREE A LA BANCUE
TITULAIRE DU COMPTE |
RUE ET MUMERD ) = ——
VILLE ( | coperosTAL |
PAYS [
REMARCUE

CACHET DE L'AGEMNCE + SIGNATURE DU HEPRESENTANT DATE [obligatoire)
DE LA BAMOUE (%)

SIGNATURE DU TITULAIRE DE COMPTE [obligataire)

IE:I Veuilles indigoer lis esordeanded de la bangee finale, &t mon celles de la bangue Eermidialng,

I:E' Cela ne fait pas rélicence sy type de compte, Lintitulé du compte cosrespond géndralemest aw mom du Hitulairg de compte,
Toutefols, Il est possibbe & ce derniar de desner un sutre imitulé & son compte bancaire.

(3] Weuilles indiquer e code 1BAN [international Bank Account Number] 87 existe dans e pays o wotre bangue est dablie

@ Uniguement pour b USA [code ABA), Fsitraliefla Mouvelle-Télande |code BSE) et le Canada {oode de tramtit].
fiw 'appligue pas aux autres pays.

(5] Ihest préfirable de joindre une cople dun relevé bancain RECENT, Vauilles oter que b releve bancaire dolt comporier toutes les
informations mdiquedes gi-dadtu fowt « INTITULE DU COMPTES, « BUMERD DF COMPTE/IBANS &t « NOM DE LA BANGUEs,

5 un redevd o3t joind, e cachet de la bangue #t la signature S8 ton représentant ne sont pas requis, La sipnature du tiwlsie de
comptd it 15 date ioat TOUMILIRS obSgatoires.



IL COMVIENT DI FOURNIR CETTE FICHE "ENTITE LEGALE™ COMPLETEE ET S8GMEE
ACCOMPAGMEE D' UNE PHOTOCOPE LISSELE DU DOCUMENT DOIDENTITE

ENTITE LEGALE

DECLARATION DE CONFIDEMTIALITE Hadet sy s et oniath eramainle cootracty el eobteu gl enlites &oofmedh
Vautller memplir l@ fprmulsire gn LETTRES CAPITALES af en CARACTERES LATING
PERSONNE PHYSIQUE

| PONMEES PERSONMELLES
NOM(S) DE FAMILLE (@) |
PRENDM(S) (D) | |

DATE DE MAISSANCE |_"_| I‘-.W”W'

LIEU DE NAISSANCE | | PaYSDE NAISSANCE | ]
EWILLE, VILLAGE)

TYPE DE DOCUMENT DVIDENTITE
CARTE O'IDENTITE [7]  PassepoRT []  PERnS DE conouiRe @ [ autRe @ []

PAYS EMETTEUR | |

NUMERD DE DOCUMENT D'IDENTITE [

NUMERD D'EDENTIFICATION PERSONNEL (T |

ADRESSE PRIVEE L

I

I

|
PERMANENTE | |
coerosta. [ somerosmau [ wu| )
REGION (T) | | PaYs | |
[ TELEPHONE PRIVE | |
E::uuuler. PRIVE | |
|11 DONNEES COMMERCIALES D YRR L PR TCJOV DX SOFMRACE MR WL el T chl Copix e

fustificatifs officiats,
Viaui diriges votre propre M DE [ |
ENEMEprise sans parpsnnalivg 'EMTREPRISE
juridigue divtincte [vous des Ve cird i aenk] | __-_I

entreprenaur individos,

indépendant, etc.] et en tant qUEINLIMERD DE TWA l .!

b, wu Teurnisies des pervices

& s Commission ou b dastres  [NUMERD D'ENREGISTREMENT | ]

institutions, agences & organes

de I'UE? EU DE L'ENREGISTREMENT  VILLE | ]
|

ou [ now [] -

|DA'FE | SIGMATUIRE

"(5) Comreen il saur b clocurmepert official,

{Z) Accegté uniquement pour la Grande-Bretagne, Milande, le Dunemark, la Subde, la Finkande, s Norvige, Ulslands, le Canada,

les [tats-Unis et Faustralie,

() & diéfaust des auitras documants d'identitds: bitre de séjour ou passepon diplomatique.

(@) Woir e tableaw des énominations correspondantes par pays.

@ Irdiquer la nigies, Fdtat ou ls province uniguement pour ke pays son membres da I'UE, & Fexeludian des pays de 'ADLE ot des par
candisdals.




TABLE WITH CORRESPONDING FIELD DENOMINATION BY COUNTRY

150 CODE PERSONAL IDENTIFICATION NUMBER

AT MR
BE W didentification du Registre national / Identificatienummer van het Rijksregister
BG EfH- EgnHen rpamaasscey womep (EFH|
Edinen grazhdanski nomer
cy MFA
cZ Rednd disla {RCE)
DE WA
DK Persannemmer (D, CPR, Det Centrale Personregister)
EE Esiufood [IK)
ES Decumenta Macianal de Identidad |DNINumers de identificacion fiscallMIF]fi1d.H"
Fl Finnish: Henkdlétinnus (HETU), Swedish: Personbetackning
FR LTS
GR /A
HR Dsabni identifikeciski braj (B}
HU &
IE hf
m Cotice fiscale
LT Asmens kodas
L hfa
Lw Personas kods
MT Identify card number
NL Burgerservicanummer [BSN]
PL Powsrechny Elektroniczny Systom Ewldenc|| Ludnosc [PESEL)
PT N® identificacdo civil
RO Cod Numaeric Personal [CNF)
SE Personnummer
51 Enatna matiéna Stevilks abéans (EMED)
5K Rodnd Eislo {RLE)




Diffusion resireinte an poavole adfudieatrur ef O Uatenwr o docaument e raisan de fa pratection de Uindividu of de o
wie privée ef dy secrel commprcial ¢f indhetriel

FORMULAIRE DE SOUMISSION DE L'OFFRE POUR UN MARCHE DE
SERVICES

Réf: <Référence Ngurant sur la letire d'invitation & soumissionner

<latitulé do marchés
<Mumirn el intitulé du lot, 5i nécessaire>

Un original signé du présent formulaire de soumission de 'offre {comprenant les déclarations
d'exclusivité el de disponibilité signées pour tous les experis principaux proposés, le cas
échéant, une fiche signalétique Minanciére complétée et une fiche d'entité légale complétée, pour
fe chef de file seulement, ainsi que les déclarations du chef de file ¢t de tous les membres (dans
le cas d'un consortium) doit étre fourni avec trois copies. Les documents joints au formulaire de
spumission de Foffre {ex ; déclarations, preuves, etc.) peuvent ére soumis en version originale ou en
copic. 51 oo sont des copies qui sont fournies, les originaux devrom &ire déliveés au pouvieir adjudicateur
dis que celui=ci le requiert. Pour des motifs dconomiques et écologiques, nous vous invitons & soumettre
vos dossiers sur support papier (pas de chemise ou d'intercalaire en plastique). Nous vous suggérons
également d'imprimer, dans la mesure du possible, vios dossiers reclo verso. Les renscignements
figurant dans la présente candidature ne doivent concerner que Pentité ou les entités juridigue(s)
soumettant ladite candidature.

Auvcun document (brochure, lettre, ete.) joint cn supplément & la candidature ne sera pris en
considération. Les candidatures soumises par un consortiom {soit un groupement permanent doté d'un
statul juridique, soit un groupement informel créé aux fins d'un appel d'offres spécifique) doivem
respecter les instructions applicables au chef de file du consortium ¢t & s¢s parienaires,

Un opérateur édoonomigue peut, s'il estime approprié ef pour un marché déterming, faire valoir les
capacités d'autres entités, quelle que soit lo nature juridique des liens axistants entre lui-méme @ ces
entités. 51 le soumissionnaire s'appuie sur les capacités d'awtres entitds, il doit dans ce cas prouver au
pouvoir adjudicateur qu'il disposera dez movens nécessaires pour Vexécution du marchd par la
production de 'engagement de ces entités de les metire & sa disposition. Ces entités, par exemple la
socidté mére de opérateur dconomigque; sont tenues ou respect des mémes régles d'éligibiling

notamment celle de nationalitd — et doivent satisfaire aux critdres de sélection pour lesquels l'opérateur
conomique a fait valoir leurs capacités, En outre les informations relatives & cette/ces entité(s) ticree(s)
pour les critéres de sélection pertinents devront re reprises dans un document séparé, La preuve de la
capacité de cette'ces entité(s) devra également éire fournie 4 la demande du pouvoir adjudicateur. En ce
qui concerne les critéres techniques ¢ professionnels, un opérateur dconomique ne peut avoir recours
aux capacités d'autres entitds que lorsque ces demidres fourniront les services pour lesquels ces capacitds
sont requises. En ce qui concerne les critdres dconomiques ot financiers, les entitds aux capacités

desguelles Mopérateur économique a recours deviennent conjointement ¢l solidairement responsables de
Pexécurion du marché,

1 OFFRE SOUMISE PAR [IDENTITE DU SOUMISSIONNAIRE]

Aailt 20210
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Nomi(s) de I'entité ou des entités juridique(s) soumettant la présente
candidatare

Mationalité'

Chef de file'

Membre

Etc.

Andie 2000

Farmualaires, UE_FRAG



2 PERSONNE DE CONTACT (POUR LA PRESENTE OFFRE)

Mom

Organisation

Adresse

Téephone

Télecopieur

Adresse
electronigue

3  CAPACITE ECONOMIQUE ET FINANCIERE?

Merei de bien vouloir compléter le tableau «Données financiéress suivant'da partir de vos comples annuels
chiturés ef de vos projections les plus récentes. 81 vos comples annuels ne soni pas encore dispenibles pour
I"exercice en cours ok deould, indiqueez vos estimations les plus récentes dans les colonnes mangudes par **,
Pour I'ensemble des colonnes, les chiffres doivent étre éiablis sur la méme base, de manidre & permetire une
comparaison directe d'une annde sur l'autre (ou, 51 la base d'établissement des chiffres a changd pour une
année, cela doit faire Mobjet dune note explicative au bas du tableau). Lorsque ke ratio de liguidité générale
est défink en tant que critére de sélection, pour |¢s organisations sans but lucratif, le ratio doit étre calculé
sans tenir comple, dans le cadre des passifs & count terme, du préfinancement regu de la pant de donsteurs
pour les projets en cours. Toute clarification ou explication qui scrait jupde nécessaire peut fgalement &re
fournie, 51 le soumissionnaire est une entité publique, une information Squivalente doit &tre fournic.

Donndées Mnancibres

I annies 1 annde
Les données demandeées avant le avant be Dernier | Movenne | [Exercice | [Exercice
dans ce blcou doivent dernier dernier exercice” . ccoulé €A COUrs
elrg conlinmes aux 5 3 g
erltbres de sélectlon EIorCles | mmereiad® | Al EUR|**
définis dans Mavis de | PTeCiser= | <précisers EUR EUR EUR|**
marche EUR EUR
Chiltre d°affaires
annuel”, 4 lexclusion
du présent marché
Actifs & court terme”
Passifs 4 court terme”
[Ratio de liquidité
nérale (actifs & court .
f:m ; '{'fﬂ& Samsobjer | Sansobjet Sans objet | Sansobjet | Sans objet
terme)
Mokl 2020
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FORMULAIRE DE DECLARATION VISE AU POINT 7
2 DU FORMULATRE DE SOUMISSION DE L'OFFRE
A soumettre sur le papler & en-péfe de Mentité juridique concernée

= Date =
“Nom et adresse du pouvoir adjudicateur - voir point 8 des instructions sux soumissionnaires>
Voire réf.: Référence=

DECLARATION DU SOUMISSIONNAIRE
<MadameMonsieurs,

Suite & votre lettre d'invitation 4 soumissionner pour le marché en référence nous <Nomis)ralson sociale de
l'entité ou des entités juridique(s)= déclarons par la présente que:

*  nous soumettons notre offre [4 titre individuel] * [en tant que membre du consortium représenté par <
nom du chef de file > [nous-mémes]] * pour ledit marché. Nous confirmons que nous ne participons 4
aucune autre offre pour le méme marché, & quelque titre que ce soit (membre d'un consortium - ¥
compris chel de fle - ou candidat individuel);

*  nous acceptons de nous conformer aux clauses déontologiques stipulées au point 13 des Instructions aux
soumissionnaires, nous n'avons pas éié impliqués dans I'élaboration du projet correspondant au présent
appel d'offres sauf & apporier la preuve que 1'implication dans les étapes précédant I'appel d'offres ne
constitue pas une concurrence déloyale, et nous affirmens quil n'existe pas d'intéréts & caractére
professionnel contradictoires ni de lien quelconque i ce sujet avee d"autres soumissionnaires ou d'nutres
participants & la procédure, ni de comportement susceptible de fausser la concurrence au moment de la
soumission de la présente offre conformément a la section 2.5.5. du Guide pratique;

* [nous joignens en annexe la liste actuelle des entreprises appartenant au méme groupe ou réseay que
nous] [nous ne faisons partie daucun groupe ni d'ascun réseau]® ¢ nous n'avons fait figurer dans le
formulaire de soumission que les informations relatives aux ressources ef i I'expérience de [notre entité
juridiguee] [notre entité juridigue et des entités pour lesquelles nous joignons un engagement écrit]*;

* nous infermerons immvédiatement le pouvoir adjudicateur si l'une des situations décrites ci-dessus se
produisuit durant Pexécution des tiches;

*  nous savons pertinemment o acoeptons que si les personnes susmentionnées participent tout en se
trouvant dans 'une des situations prévaes & la section 2.6.10.1.1 du guide pratique ou si les déclarations
faites ou informations communiquées s'avérent fausses, elles s'exposent & ére exclues de cette
procédure el peuvent faire I'objet de sanctions administratives sous forme de |"exclusion et de pénalités
financiéres représentant jusqu'a 10% de la valeur totale estimée du marché octrové el que celte
informution peut étre publiée sur lé site internet de la Commission conformément au réglement Nnancier
applicable;

*  nous sommes conscients du fait que pour assurer la protection des intéréts financiers de I'UE. nos
donndes A caractére personnel peuvent ére communiquées aux services daudit interne, 4 ls Cour des
comples européenne, d l'instance spécialisée en matidre dirrégularités financiéres ou d I'Office curopden
de lurte antifraude.

Nous comprenons que noire offre et I'expert peuvent &tre exclus i nous proposons le méme expert principal
qu'un aulre soumissionnaire ou $i nous proposons un expert principal déj engagé dans un projet financé par
le budger de I'UE ou le FED, e qui pourrail &re indisponible aux dates requises pour travailler en
application du présent marché,

MNous comprenons que si nous échouons & répondre dans les délais impartis aprés la réception de la
nelification dattribution du marché, ou si 'information que nous fournissons est fausse, |'attribution peut
&lre considérée comme nulle el non avenue.
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DECLARATION SUR L'HONNEUR RELATIVE AUX CRITERES D'"EXCLUSION ET DE
SELECTION

Insérer formulaine Ald,

*[Supprimer la mention inutile)

Aaild T020
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5i la présenite déclaration est comphétée par un membre du consortium:

Le tableau suivant contient nos données financicres, telles qu'clles apparaissent dans le formulaire de
candidature du consortium. Ces donndes somt tirdes de nos compies annuels cldlurés of de nos projections les
plus récentes, Les estimations (qui ne figurent pas dans les compies annuels cléturés) sont indiquées dans les
colonnes signabées par *®. Pour Pensemble des colonnes, les chiffres ont éé éablis sur la méme base, de
maniére & permettre une comparaison direcle d'une année sur Pautre (ou, 51 la base d'®ablissement des
chiffres a changé pour une anmdée, cela doit faire l'objet dune note explicative au bas du tablenu). Lorsque le
ratio de liquidité générale est défini en tant que critére de sélection. pour les organisations sans but lucratif, le
ratio doit étre caleulé sans tenir compde, dans le cadre des passifs a4 court terme, du préfinancement rego de la
part de donateurs pour les projets en cours. Toute clarification ou explication qui serait jugde nécessaire peut
Egalement étre foumie,

Donndes linonciéres | 2 anndes I année
Les donmdes dernanddes avant le avani le Dernier |Exercice ;
dans ce tableau doivent dernier dernier exercice’ | Maoyenne Ecoulé m‘“”i‘“
€tre conformes aux exercice’ exercice’ s € cours
critéres de sélection <préciserr | EUR EURP** | punpes
s e réciser> | <préciser> EUR VR
définis dans I'mvisde | P
mmarche EUR EUR
Chiffre d*affaires
annuel”, & Pexclusion
du présent marché
Actifs & court terme®
Passifs 4 court terme”
| Ratio de liquidité Sang objet | Sans objet Sans ohjet
géndrale (octifs 4 count
terme/passifs 4 court Sansobjet | Sansobjet
terme)

Le tableau suivant comtient nos données personnelles, welles gu'elles apparaissemt dans fe formulaire de
candidoture du consortium,

EF:;___[:’ :‘:::::::::; Exercice fooulé Exercice en cours Moyvenne période
Domaine Domine Damaine Domaine
Total 5 Tutal 5 Taotal L Tutal &
général F!Hi:'fml géméral purﬂlnlnt géniral p-nﬂilr:mt géndral p-nrtlﬁenl
5 5 & 5
Personel
permanent '
Autre
personngl

Fosmule de politesse
<Signature du mandataire habilitd-
<NMam et ziluation du mandataire habilité>

Ml 2020

Formulaires UE PRAG Page 10 5ur 12



DECLARATION D’EXCLUSIVITE ET DE DISPONIBILITE'

REFERENCE DE PUBLICATION:

Je soussigné; déclare marquer mon accord pour participer exclusivement avec le soumissionnaire < nom du
spumissionnaire = & la procédure d'appel d'offres de service précitde. Cela implique que je ne seral pas
proposé comme expert remplagant dans cette procédure d appel doffres, Je déclare par ailleurs pouveir et
voulodr travailler durant la ou les période(s) prévocls) pour la fonction pour lagquelle mon CV a éié présenné
dans ln perspective ol la présente offre serait retenue, & savoir:

iz au Disponibilivé
< début de la période 1 > | < fin de la période 1 | [temps plein] [temps
. partiel]

< début de la période 2> | < fin de la périede 2 | [temps plein] [temps
> pantiel]

<= #g, >

Je confirme que je n'al aucun engagement'’ confirmé comme expert principal, 4 aucun autre projet financé

par I'UE ou towle avire activité incompatible ¢n fermes de capacité ou de planning avec les engagements
repris ci-dessus

Par la présente déclaration, je reconnais que je ne suis pas aulorisé i poser ma candidature en tant qu'expert
auprés de tout autre soumissionnaire remettant une offre dans le cadre de la présente procédure. Je suis
pleinement conscient du fait qu'en agissant de la sorte, je serai exclu de la peésente procédure dappel
droflres, que les offres seront rejetées ef que je peux également ére exclu des autres procédures d'appel
droffres et contrats financés par [FUETe FED].

[De plus, je déclare que je ne me trouve pas en situation de conflit dintéré ou d'indisponibilité et m'engage 4
informer le(s) soumissionnaire(s) de tout changement dans ma situation.

Je reconnais que je n'ai pas de relations contractuelles avec le pouvoir adjudicateur et quien cas de
comtentieux relatif au contrat conclu avec le consultant, je devrais m'adresser & lui ou aux juridictions
compétentes.

[Pour information, j'ai signé une déclaration dexclusivité et de disponibilité dons le cadre du'des appel(s)
doffres suivant(s):

i Référence de 'affre Delai de soumission Type d'engagement
_ de I'offre
< référence de l'offre = <Date> ml?ﬂﬂflﬂ [temps
5 == el
| < réfirence de loffre > ~Date~ [temps plein] [temps
. partiel|
I < g ==

Dans hypothése ol je regois confirmation de mon engagement dans le cadre d'une autre procédure d'appel
doffres, je mengage & accepter I'engagement qui me sera proposé en premier dans le temps. En outre, je
m'engage & immédiatement informer le soumissionnaire de mon indisponibilité. |

MNoam

=

| Signature

Aalig 2020
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= i

" Pays dans lequel l'entité juridigue et Immairiculée,

* Ajouiter ou supprimer autant de lignes que nécessaire pour les membres du consortium. Prigre de noter qu'un sous-
traifant ne deil pas dtre considénd comme un membre du consortium s fins du présent formulaire. De ce fait les
donndes du sous-raitant ne dofvest en aucun cos figurer dans les donndes de capaciié économigque el financiére el
professionnetle. Dans le cas ol cette candidature serail soumise par une entité juridique individuelle, le nom de cette
demiére devrail ére indiqué sous la rubrique «Chef de filew (et les lignes suivantes serabent & supprimer en
conséquence) Tout changement survenant dans Iidentité du chef de file ct/ou de N'un des membres du consortium entre
ka date limite de remise des candidatures indiquée dans Favis de marché o Pattribution du marché n'est pas permis sans
Maccord écrit préslable du pouvolr sdjedicateir,

' Les personnes physiques doivent prowver leur capacité conformément sux critéres de sélection et par toul moyen
AP,

* i la prisente candidature ext soumise par un consotiem, les données du tableay doivent commespondre 4 la somme des
données figurant dons les blesux correspondants des déclarations fournies par les membres du consorlium = vair
podnt 7 du présent formulaire de candidature. Aucune donnée consolidée n"est demandde pour les ratios finasciers.

' Le demnier exercice = le demier exercioe comptable pour lequel les comptes de I"entité ont éié cliaurds,

" Les montants inscrits dans la colonne «Moyennes correspondent & la moyenne mathématique des monlants inscrits
dans les trois colonnes précédentes de o méme ligne,

" Yaleur bruse des avantages économiques (espéoes, créances i recevodr, autres actifs) génénés par les activités normales
d'exploitation de Pentreprise (telles que les ventes de biens, les ventes de services, les produits financiers et autres
produits) po cours de lexercice.

* Le bilan présente la vabeur de 1ous les actifs qui peuvent étre misonnablement convertis en espéces dans le diélai d'un
ductivite mormale. Les sctifs 4 courl terme incluent les avolrs en caisse, les dépdts @ vue, les stocks, les garanties
mégocighles. les avances. ainsi que les investissements dans des titres & court terme liguides, immédistement
convertibles en espéees

' Correspond aux dettes et obligations duwes & moins d'un an. Les passifs 4 court terme fgurent s bilan de la société e
inelsent les detles & court berme, bes obligations, kes prvisions el avires deties,

“ 5i la présente candidature es1 soumise par un consoetim, les données du tableay ci-dessus doivent comespondre § T
soivmie des donndes Ngurant dans les iableaux correspondants des déelarations fournies par les membres du consortium
wiir point 7 du présent Tormisloire de condidabure.

" Ajouter ou supprimer autant de lignes et'ou de colonnes que nécessaire, Dans le cas od cette candidature serait
siumise par une entité juridique individuelle, le nom de cette dernitre devrait dire indiqué sous la rubrique «Chef de
flles (2 les codonnes suivonbes seralent dés bors & supprimerk,

* Pour les contrats-cadre, seuls les contrats spécifiques comrespondants aux missions exdcutées via de tels contrats-cadre
scroni pris en considération,

" Liimpact de I'inflation ne sera pas pris en comple,

“ 8i ke marché en référence o éé que particllement mis en auvre, ndiques le pourcentage et ln valeur de la partie
achewée,

" Lorsque des pitces justificatives doivent étre établics par les pouvoirs adjudicateurs aprés la date de publication du
PRAG 2014, merei d'indiquer également In fonction des expents principaux mis 4 disposition et le nombre de mols
pendant lequel chacun d"eux a travaillé pendant le projet.

¥ Compléter par chagquee expert principal.

" L'engagement diun expert est confirmé si cet expen s'est engagd & travailler en lant qu'expert principal dans le cadre
dun contrat signé financd par le budget pénéral de IUE ou ke FED ou si il'elle o5 un expert principal dans le cadre
dune offre qui vest vue notifier lattribution du contrat, Dans cette seconde hypothise, In date de confirmation de
Vengagement et celle de [a notification de Muitribution du conteat a0 Contracisns,

" Seule In part obtenue par |'emitd juridigue pewt éire wlilisée comme réftrence.
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