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Faits sur le marchFaits sur le marchéé

1.1. Budget MENFPBudget MENFP 1010--11: 6b HTG/33.36b: 18%11: 6b HTG/33.36b: 18%

2.2. Financement externeFinancement externe : 70.44b HTG: 70.44b HTG

3.3. 120,000 120,000 éétudiants/anntudiants/annéée avec 8% diplôme avec 8% diplômééss

4.4. Taux de chômage: plus de 60% pop. activeTaux de chômage: plus de 60% pop. active



Illustration du marchIllustration du marchéé



DDééclencheurclencheur du ddu dééveloppementveloppement

Le dLe dééveloppement socioveloppement socio--ééconomique est conomique est le le 
rréésultat des interactions continuessultat des interactions continues
entre entre tous les acteurstous les acteurs sur le marchsur le marchéé..

Prof. Rob WaddleProf. Rob Waddle



Comment crComment crééer une situation er une situation 
gagnantegagnante--gagnante entre les acteursgagnante entre les acteurs

•• Comment faire en sorte que chacun Comment faire en sorte que chacun 
bbéénnééficie du systficie du systèème et travaille me et travaille àà son son 
amaméélioration?lioration?

•• Le secret rLe secret rééside dans le revenu gside dans le revenu géénnéérréé par par 
les interactions entre les diffles interactions entre les difféérents rents 
ééllééments du systments du systèème. Comment y arriver?me. Comment y arriver?

•• Faire jouer un rôle Faire jouer un rôle àà chacunchacun



Pour accomplir une tache?Pour accomplir une tache?

1.1. RRééflexionflexion
Pourquoi (motivation)? Quoi (tache)? Pourquoi (motivation)? Quoi (tache)? 

Comment (moyens)? Quand (dComment (moyens)? Quand (déélai)lai)
2.2. DDéécisioncision
PrioritPrioritéés + Moyens =Ds + Moyens =Déécision optimalecision optimale
2.2. ExExéécutioncution
Qui (RH)? Supervision? Evaluation?Qui (RH)? Supervision? Evaluation?



Jargon techniqueJargon technique

1.1. Sommet stratSommet stratéégique gique 
(R(Rééflexion+dflexion+déécision)cision)

2.2. Technostructure  Technostructure  
(Comment+Evaluation+Performance)(Comment+Evaluation+Performance)

3.3. Centre opCentre opéérationnel rationnel 
(ex(exéécution+technologie)cution+technologie)



Niveau des ressources nNiveau des ressources néécessairescessaires

Que ce soit dans le Sommet StratQue ce soit dans le Sommet Stratéégique, la gique, la 
Technostructure et le Centre Technostructure et le Centre 
opopéérationnel, on a toujours rationnel, on a toujours besoin de besoin de 
Ressources HumainesRessources Humaines::

1.1. Niveau trNiveau trèès s éélevlevéé (maitrise, doctorat, (maitrise, doctorat, 
expexpéérience)rience)

2.2. Niveau intermNiveau interméédiaire (universitaire)diaire (universitaire)
3.3. Niveau normal (technicien)Niveau normal (technicien)



Interactions naturelles Interactions naturelles 
entre les acteursentre les acteurs

1.1. Professionnels au cProfessionnels au cœœur de tout ur de tout 
(ressources)(ressources)

2.2. UniversitUniversitéés/Ecoles professionnelles s/Ecoles professionnelles 
(formation)(formation)

3.3. Entreprises+Gouvernement+SociEntreprises+Gouvernement+Sociééttéé
(utilisation)(utilisation)



Comment connaComment connaîître tre 
les besoins des acteurs?les besoins des acteurs?

1.1. Interaction entre les acteursInteraction entre les acteurs
–– Communication continueCommunication continue
–– Prise de dPrise de déécisioncision
–– Action et rAction et réévision dvision d’’actionaction

2.2. CrCrééation de passerelle/lien systation de passerelle/lien systéématique matique 
entre tous les acteursentre tous les acteurs



MMéécanismes dcanismes d’’interactionsinteractions
entre les acteursentre les acteurs

Il nous faut une plateforme avec:Il nous faut une plateforme avec:
1.1. Partage systPartage systéématique et continu matique et continu 

dd’’information fiableinformation fiable
2.2. Accessible Accessible àà tous les acteurstous les acteurs
3.3. Accessible de partout, Haiti Accessible de partout, Haiti 

(PAP+Province) et dans la Diaspora(PAP+Province) et dans la Diaspora
CrCrééation dation d’’un Espace de un Espace de 

Dialogue/MarchDialogue/Marchéé de lde l’’emploi emploi entre entre 
UniversitUniversitéés, Marchs, Marchéés et Entreprisess et Entreprises



Candidats/ProfessionnelsCandidats/Professionnels

1.1. Poster un CVPoster un CV
2.2. Trouver un emploiTrouver un emploi
3.3. Choisir une ProfessionChoisir une Profession
4.4. Trouver une Bourse dTrouver une Bourse d’é’étudestudes
5.5. Demander un CoachingDemander un Coaching
6.6. Publier un Travail de fin dPublier un Travail de fin d’é’études (TFE)tudes (TFE)



Entreprises, ONG, MinistEntreprises, ONG, Ministèères, res, 
Projets, OrganisationsProjets, Organisations

1.1. Recruter des ProfessionnelsRecruter des Professionnels
2.2. Publier des Offres dPublier des Offres d’’EmploiEmploi
3.3. Publier (RPublier (Réépondre pondre àà) des Appels d) des Appels d’’OffresOffres
4.4. Demander une Formation sur mesureDemander une Formation sur mesure
5.5. Promouvoir des produits et servicesPromouvoir des produits et services



UniversitUniversitééss
Ecoles professionnellesEcoles professionnelles

1.1. Promouvoir vos diplômPromouvoir vos diplômééss
2.2. Promouvoir vos formationsPromouvoir vos formations
3.3. Adapter vos formations au marchAdapter vos formations au marchéé
4.4. Promouvoir la recherchePromouvoir la recherche
5.5. Proposer des solutions innovantes Proposer des solutions innovantes àà

ll’’Etat, aux Entreprises, Organisations Etat, aux Entreprises, Organisations 
suivant leurs besoinssuivant leurs besoins



Passerelle/InteractionPasserelle/Interaction
de communication entre tous les acteursde communication entre tous les acteurs

•• Communication/Interaction/PasserelleCommunication/Interaction/Passerelle
entre tous les acteurs:entre tous les acteurs:

–– ÉÉtudiants, tudiants, ÉÉllèèvesves

–– Professionnels, Techniciens, Chercheurs, ExpertsProfessionnels, Techniciens, Chercheurs, Experts

–– Entreprises, MinistEntreprises, Ministèères et Agences, Ambassades et res et Agences, Ambassades et 
Organisations Internationales et InvestisseursOrganisations Internationales et Investisseurs

–– Centres de formation technique ou universitaireCentres de formation technique ou universitaire



Exemple de Exemple de PASSERELLEPASSERELLE
http://www.jobpaw.comhttp://www.jobpaw.com

•• Site web servant de MarchSite web servant de Marchéé de lde l’’emploi emploi 
mettant en contact Professionnels, mettant en contact Professionnels, 
Entrepreneurs, UniversitEntrepreneurs, Universitéés/Ecoles s/Ecoles 
professionnelles et Investisseurs crprofessionnelles et Investisseurs crééant ant 
Passerelle/Interaction entre euxPasserelle/Interaction entre eux
–– RRééduire lduire l’’AsymAsyméétrie dtrie d’’InformationInformation
–– Faciliter la Prise de DFaciliter la Prise de Déécisioncision



Utilisateurs de la passerelleUtilisateurs de la passerelle
http://www.jobpaw.comhttp://www.jobpaw.com

1.1. Bacheliers, Etudiants, ProfessionnelsBacheliers, Etudiants, Professionnels
2.2. Entreprises, ONG, Organisations, MinistEntreprises, ONG, Organisations, Ministèères et res et 

Projets, etc.Projets, etc.
3.3. UniversitUniversitéés/Ecoles professionnelless/Ecoles professionnelles
4.4. Gouvernement (Politique Education/Emploi)Gouvernement (Politique Education/Emploi)

Utilisent et communiquentUtilisent et communiquent via via JOBPAW.COMJOBPAW.COM



RRéésultats de la passerellesultats de la passerelle
http://www.jobpaw.comhttp://www.jobpaw.com

1.1. Base de donnBase de donnéées de plus de es de plus de 10,000 professionnels qualifi10,000 professionnels qualifiéés s 
enregistrenregistrééss

2.2. Plus de Plus de 600 Entreprises, ONG, Organisations, Minist600 Entreprises, ONG, Organisations, Ministèères et res et 
ProjetsProjets, etc. ont post, etc. ont postéé

3.3. Plus de Plus de 2,700 offres d2,700 offres d’’emplois et appels demplois et appels d’’offres offres avec plus avec plus 
de 50 offres par moisde 50 offres par mois

4.4. Plus de Plus de 170 Universit170 Universitéés/Ecoles rs/Ecoles réépertoripertoriéées avec les es avec les 
formations offertes formations offertes 

5.5. VisibilitVisibilitéé maximum par plus de 10,000 visiteurs/jourmaximum par plus de 10,000 visiteurs/jour
6.6. MMééthode moderne  thode moderne  de recrutement en ligne sans paperasseriede recrutement en ligne sans paperasserie
7.7. EfficacitEfficacitéé et efficience et efficience àà moindre coutmoindre cout
8.8. Statistiques  sur les professions les plus demandStatistiques  sur les professions les plus demandééeses sur le sur le 

marchmarchéé et et Interaction permanenteInteraction permanente entre les 3 acteurs clentre les 3 acteurs cléés s 
pour satisfaire les besoins au bpour satisfaire les besoins au béénnééfice de tout le mondefice de tout le monde



Statistiques sur les formations les Statistiques sur les formations les 
plus demandplus demandéées (2008es (2008--11)11)

CatCatéégoriesgories EffectifEffectif TauxTaux

Management, finance, comptabilitManagement, finance, comptabilitéé, commerce, commerce 873873 51%51%

Sante et Professions socialesSante et Professions sociales 242242 14%14%

Sciences humaines et socialesSciences humaines et sociales 194194 11%11%

Sciences de lSciences de l’’IngenieurIngenieur 177177 10%10%

SecretariatSecretariat 124124 7%7%

Sciences informatiquesSciences informatiques 105105 6%6%

TotalTotal 17151715 100%100%



Les six professions les plus 
demandées sur le marché 

(2008‐11)
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Source et Limites des statistiquesSource et Limites des statistiques

 Statistiques compilées de janvier 2008 – aout 2011 à
partir d’offres d’emploi publiées sur 
JOBPAW.COM

 30% d’offres ne passent pas par JOBPAW.COM
 Beaucoup d’entreprises ne publient pas leurs 
offres et recrutent par référence.

 Les demandes de techniciens, de personnel de 
maison, du secteur informel se font par référence



Comment amComment amééliorer les statistiquesliorer les statistiques
 Étant donné l’importance des statistiques  sur les 
besoins présents et futurs dans l’orientation et 
l’insertion professionnelles, dans l’élaboration 
d’une politique publique d’Éducation et d’Emploi

 Il est souhaitable que tous les acteurs contribuent 
à améliorer l’accès à de telles statistiques.

 Tous les Ministères et Agences, Projets, 
Entreprises, ONG, Organisations 
internationales, etc. sont invités à publier sur 
JOBPAW.COM leurs offres d’emploi et appels 
d’offres.



Contact InformationContact Information

•• Prof. Rob WADDLEProf. Rob WADDLE
–– EE--mail: mail: rwaddle@jobpaw.comrwaddle@jobpaw.com
–– Tel. (509) 37 17 92 32Tel. (509) 37 17 92 32

•• JOBPAW.COMJOBPAW.COM
–– Web: Web: http://www.jobpaw.comhttp://www.jobpaw.com
–– EE--mail: mail: info@jobpaw.cominfo@jobpaw.com


